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Kaupungin talousennuste

Tilikauden alijadmaennuste 21,8 M€, kertyneiden ylijaamien ennuste 96,1 M€

m Tilikauden alijgamaennuste on muutetun talousarvion mukainen (TA/M alijaama 21,8 M<£). Kaupungin kertyneet ylijgamat
ovat ennusteen mukaan vuoden 2025 lopussa 96,1 M€

Verorahoitusennuste 396,5 M€ on talousarvion mukainen
m Verotulot ja valtionosuudet ovat toteutumassa muutetun talousarvion mukaisesti (TA/M 396,5 Mg€).
m Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton tuoreimpaan helmikuun kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.

Toimintakate toteutumassa muutetun talousarvion mukaisena

m Kayttdétalouden toimintatuotot ovat toteutumassa 0,3 M€ talousarviota heikompana ja toimintamenot ovat alittamassa
talousarvion 0,3 M£.

m Konsernihallinnossa toimintakate on toteutumassa 1,3 M€ talousarviota heikompana digipalveluiden osalta. Elinkeino- ja
tyollisyyspalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,6 M€ talousarviota parempana paaosin
kototutumiskorvausten toteutuessa arvioitua suurempana.

Investointimenojen ennuste 88,7 M€

= Investointimenot ovat toteutumassa taman hetken ennusteen mukaan 5,1 M€ talousarviota pienempana. Investointiosan
ennuste tarkentuu syksylla, kun hankkeiden etenemisesta on tarkemmin tietoa.

Lainakannan kasvu 49,1 M€

m  Ennusteen mukainen lainakannan kasvu on 5,6 M€ muutettua talousarviota pienempi (TA/M 54,7 M€). Lainakanta
31.12.2025 ennusteen mukaan 414,2 M€, eli 2 757 euroa/asukasta kohden.



Kaupungin talouden avainluvut

miljoona euroa TP 2024 TA+M 2025 TPE 2025 Poikkeama
Toimintakate -323,9 -369,9 -369,8 0,0
Vuosikate 64,1 38,1 38,1 0,0
Tilikauden yli-/alijadma 6,2 -21,9 -21,8 0,0
Kumulatiivinen yli-/alijgama 117,9 96,0 96,1 0,0
Verotulot 343,1 347,7 347,7 0,0
Valtionosuudet 30,0 48,8 48,8 0,0
Investointimenot 76,0 93,8 88,7 -5,1
Lainakannan muutos 20,4 54,7 49,1 -5,6
Lainakanta 31.12 365,1 419,7 414,2 -5,6
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Toimintakatteen toteutuminen

Poikkeama Linkki toimialan
1 000 euroa TA TA+M Selvitykseen
Konsernihallinto 1252,2 1255,2 Dia: Konsernihallinto
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut -1679,3 -1575,1 Dia: Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut 2236 240 Dia: Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 99.7 207.0 Dia: Kulttuuri- ja liikkuntapalvelut
Kaupunkirakenne 1523 23094 Dia: Kaupunkirakennepalvelut
Tilapalvelu-liikelaitos 136.4 4683 Dia: Tilapalvelu

Kylan Kattaus-liikelaitos -468,3 331,9 Dia:Kylan Kattaus




Tuloslaskelma

1 000 euroa TP 2024 TA+M 2025 TPE 2025 Poikkeama
Toimintatulot 205 595 209 044 208 745 -300
Toimintamenot -529 526 -578 925 -578 592 333
Toimintakate -323 931 -369 881 -369 847 34
Verotulot 343 135 347 730 347 730 0
Valtionosuudet 29 963 48 762 48 762 0
Rahoitustulot ja -menot 14 966 11 448 11 448 0
Vuosikate 64 133 38 058 38 092 34
Poistot ja arvonalentumiset -58 249 -60 265 -60 265 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tilikauden tulos 5 884 -22 207 -22 173 34
Tilinpaatossiirrot 340 340 340 0
Tilikauden yli-/alijagdma 6 225 21867 .21 833 34
Kumulatiivinen yli-/alijaama, 1000 € 117 906 96 039 96 073 34
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Verorahoitus

1 000 euroa TP 2024 TA+M 2025 TPE 2025 Poikkeama
Kunnallisvero 256 633 261 300 261 300 0
Kiinteistovero 58 798 60 130 60 130 0
Osuus yhteisdveron tuotosta 27 704 26 300 26 300 0
Verotulot yhteensa 343 135 347 730 347 730 0
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -3 986 23 699 23 699 0
Verotuloihin perustuva tasaus 35 839 35 385 35 385 0
Verotulomenetysten korvaus 21221 13106 13106 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -23 112 -23 428 -23 428 0
Valtionosuudet yhteensa 29 963 48 762 48 762 0
Verorahoitus yhteensa 373098 396 492 396 492 0




Rahoituslaskelma

1 000 euroa TP 2024 TA+M 2025 TPE 2025 Poikkeama
Toiminnan rahavirta 54 363 28133 28 167 34
Vuosikate 64 133 38 058 38 092 34
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -9 769 -9 925 -9 925 0
Investointien rahavirta -66 953 -82 820 -77 270 5550
Investointimenot -76 030 -93 820 -88 720 5100
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1506 0 450 450
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7571 11 000 11 000 0
Toiminnan jainvestointien rahavirta -12590 -54 687 -49 103 5584
Antolainauksen muutokset 558 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 558 0 0 0
Lainakannan muutokset 20 426 54 687 49 103 -5 584
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65 900 60 000 60 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -22 457 -2 343 -2 343 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 017 -2 970 -8 554 -5 584
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 742 0 0
Rahoituksen rahavirta 18 242 54 687 49 103 -5 584
Rahavarojen muutos 5652 0 0 0
Lainakanta 31.12, 1000 € 365 063 419 749 414 166 -5 584
Lainakanta 31.12, euroa/asukas 2 446 2795 2757 -37
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Investoinnit (1/3)

1 000 euroa TP 2024  TA+M 2025 TPE 2025 Poikkeama
Investointimenot 76 030 93 820 88 720 -5100
Maa- ja vesialueet 4061 6 000 6 000 0
Urheilu- ja retkeilyalueet 2401 13 485 13 485 0
Kunnallistekniikka 25 692 24 360 24 360 0
Talonrakennus 36 856 42 040 36 940 -5 100
Irtainomaisuus 6 763 7675 7675 0
Kylan Kattaus 0 60 60 0
Osakkeet ja osuudet 259 200 200 0
Rahoitusosuudet 1506 0 450 450
Pysyvien vastaavien luovutustulot 7571 11 000 11 000 0
Myyntivoitot ja -tappiot, kayttotalous 6 504 10 000 10 000 0
Maan myynti 972 1 000 1 000 0
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 95 0 0 0




Investoinnit (2/3)

Talonrakennusinvestoinnit

m Investointimenot tulevat ennusteen mukaan alittamaan muutetun talousarvion 5,1 milj. euroa.

m Suurimmat poikkeamat ovat seuraavat:

Kunnallistekniikan investoinnit

Huhtasuon jalkapallohalli alittaa muutetun talousarvion noin 2,1 milj. euroa.

+ Kustannukset ylittyivat vuonna 2024 ko. vuoden talousarviovaraukseen nahden, joten vuoden 2025 budijettialitus ei tdysin kuvaa hankkeesta
kayttamatta jaanytta kokonaisbudjettia.

Keskustan paivakotikoulun ennakoidaan alittavan vuodelle 2025 kaavaillun budjetin noin 1,0 milj. euroa rakennustdiden aloituksen

viivastymisen vuoksi. Maara uudelleen budjetoidaan vuodelle 2026.

Lohikosken véliaikaisen paivakodin lunastusta ei toteuteta vuonna 2025 ja kayttda jatketaan vuoden 2026 kesaan. Lansi-Palokan

liikuntapuiston paivakodin toteutus siirtyy paaosin vuodelle 2026. Vuonna 2025 budjetista jaa taten kayttamatta 2,0 milj. euroa ja

tarvittava investointi huomioidaan uudelleen 2026 talousarviossa.

Kunnallistekniikan investoinnit ovat edenneet suunnitellun mukaisesti. Kaavavalituksista johtuen kdynnissa ei ole yhtaan
uuden asunto/tyopaikka-alueen rakentamista

Valtuusto on 17.3.2025 hyvaksynyt vuoden 2024 rahoituksen uudelleen budjetoinnit. Investointiohjelman muutos on
tarkoitus vieda 6.5.2025 kaupunkirakennelautakuntaan. Muutoksessa huomioidaan uudelleen budjetoinnit
seka hankkeisiin tulleet muutokset mm. kustannusten ja aikataulutuksen osalta



Investoinnit (3/3)

Urheilu- ja retkeilyalueiden investoinnit

m Urheilu- ja retkeilyalueiden investointien ennakoidaan toteutuvan investointisuunnitelman mukaisesti.
= Harjun stadionin peruskorjauksen ja laajennuksen investointiprojektiin saatu Opetus- ja kulttuuriministerion
avustus.
= Tuomiojarven kuntoportaille mydnnetty valtionavustus 04/2025

= Vaajakosken tekojaan ymparivuotisen kaytdon rakennushankkeelle on haettu valtion liikkuntapaikkarakentamisen
avustusta.

Irtaimen kayttoomaisuuden investoinnit

m Savulahden liikuntapuiston paivakodin ensikertaiseen kalustamiseen varattu maararaha ei tule toteutumaan
kalenterivuoden 2025 aikana. Maararahasta tullaan esittamaan uudelleenkohdennuksia muihin
kalenterivuoden 2025 aikana toteutettaviin, investointisuunnitelmalla huomioimattomiin kalustohankintoihin.



Rahoitusraportti (1/2)

Rahoituksen tilanne 31.3.2025

1000 eur 31.12.2024 31.3.2025 Muutos
LAINAKANTA

Lainaa konsernilta 78 320 92 812 14 492
Kuntatodistukset 18 000 0 -18 000
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 96 320 92 812 -3 508
Ottolainat 268 743 268 629 -114
Lainakanta yhteensa 365 063 361 440 -3 622

PITKAAIKAISET ANTOLAINAT

Tytaryhteisoille 150 000 150 000 0
Muille 719 566 -153
Yhteensa 150 719 150 566 -153
TAKAUKSET

Tytaryhteisoille 250 384 249 143 -1 241
Muille 1362 1235 -127

Yhteensa 251 746 250 378 -1 368




Rahoitusraportti (2/2)

Rahoitustapahtumia 31.3.2025

m Lainasalkku
= Saldo 31.3.25 mukaan lukien sisdinen pankki ja kuntatodistukset oli 361,4 M€
= Pitkaaikaisten ottolainojen (268,6 M€) osuus koko lainasalkusta oli 74%
= Keskimaaraisella paaomalla laskettu keskikorko oli 2,61% (edellisvuonna 2,64 %)
= Suojausaste oli 49 % (edellisvuonna 49 %)

m Pitkaaikaisten antolainojen (150,6 M<£) ja takausten (250,4 M€) muutokset
= Ei merkittavia antolainojen muutoksia
= Suurimmat takausten muutokset tarkasteluajanjaksolla: Education Facilities Oy -1,5
M€, Jyvaskylan Jaahalli Oy +2,0 M€
m Valirahoitteiset hankkeet

. JgNésRiihen koordinoimat: Yhdistyksilla ( 2kpl) kaytdssa limiittia 36 077,45 € ( limiitti
00 000 €)







Henkilostosuunnitelma

Henkilostdmenot

TOT TA+M TOT Ero TOT/TA+M Muutos 2024-2025

1 000 euroa 03/2024 03/2025 03/2025 euroa % euroa %
Konsernihallinto 3018 3202 2945 -257 -8,0 % -73 -2,4 %
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 1 660 3911 3527 -384 -9,8 % 1867 1124 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 35 248 37112 36 319 -793 -2,1% 1071 3,0 %
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 4934 5126 5061 -65 -1,3% 127 2,6 %
Kaupunkirakenne 4176 4716 4 297 -419 -8,9 % 120 2,9 %
Liikelaitokset 2048 2227 2 096 -131 -5,9 % 48 2,4 %
Palvelut yhteensa 51 085 56 294 54 245 -2 049 -3,6 % 3160 6,2 %
Palkkatuettu tydllistaminen 614 459 182 =277 -60,4 % -432 -70,4 %
Kulttuuripalveluiden tuntipalkkaiset 888 686 846 160 23,3 % -42 -4,7 %
Luottamustoimi, vaalit 454 355 102 -253 -71,3% -352 -77,5%
Muut henkiléstomenot yhteensa 1956 1500 1130 -370 -24,7 % -826 -42.2 %
Henkilostémenot yhteensa 53 041 57 794 55 375 -2 419 -4,2 % 2334 4.4 %
Palkalliset henkilotyévuodet TOT TOT Muutos

03/2024 03/2025 htv %
Konsernihallinto 35 32 -3 -9.9 %
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 32 66 34 106,4 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 750 738 -13 -1,7%
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 105 102 -3 -3,0%
Kaupunkirakenne 73 73 0 0,0 %
Liikelaitokset 52 50 -1 -2,.9 %
Palvelut yhteensa 1047 1 060 14 1,3%
Palkkatuettu tydllistaminen 22 6 -16 -74,6 %
Henkilb6tyovuodet yhteensa 1069 1 066 -3 -0,3%




Henkilostomaara

o o Sivutoim. Sivutoim. | Vakituisista
HENKILOSTON MAARA Vakituiset | Maaraaikaiset | Yhteensa | Sijaiset | Tyollistetyt | Oppisopimus | vakituiset | maaraaik. | osa-aikaisia
03/2025
Konsernihallinto 127 9 136 1 0 0 0 0 4
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut 230 56 286 11 8 6 0 0 10
Kasvun ja oppimisen palvelut 2710 266 2976 438 2 4 5 38 523
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 384 96 480 21 1 0 0 200 33
Kaupunkirakennepalvelut 297 6 303 5 0 1 0 0 15
Tilapalvelu-liikelaitos 22 1 23 1 0 0 0 0 1
Kylén Kattaus-liikelaitos 188 13 201 19 1 2 0 74
Henkil6std yhteensa 3958 447 4 405 496 12 13 5

Vakituisen henkiloston maara kuukausittain 2023-2024
Koko kaupunki
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Henkilostosuunnitelma

= Henkilostomenot ovat vuoden ensimmaisella neljanneksella yhteensa 55 miljoonaa
euroa.

= Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkildstomenot ovat 2,3 miljoonaa
euroa suuremmat.

= Talousarvioon nahden henkildstdmenot ovat 2,4 miljoonaa euroa pienemmat.

= Henkilotyovuodet maaliskuun loppuun mennessa 1 066

= ovat ilman palkkatuettua tyollistamistd 14 henkilotyévuotta suuremmat verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Tasta 34 henkilotyovuotta kohdistuu elinkeino- ja
tyollisuuspalveluihin, jonne TE-uudistuksen myo6ta siirtyi 164 henkilda.

= Palkkatuetun tydllistamisen osalta henkilotydvuodet ovat vastaavaan ajankohtaan nahden 16
henkil6tyovuotta pienemmat.

= Henkilostosuunnitelmassa pysymiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi
noudatetaan tayttolupamenettelya

m Henkilostomaara: vakituisen henkiloston maara 3 958

= Seurantakauden alusta (tammikuu 2023) seurantakauden loppuun (maaliskuu 2025)
vakituisen henkildston lukumaara on kasvanut 179 henkil6lla. Vuoden 2025 alussa
henkildstomaara kasvoi TE-uudistuksen mydéta 164 henkil6lla.
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Sairauspoissaolot (1/2)

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

TOT TOT

03/2024 03/2025 Muutos  Muutos -%
kalenteripaivat 21 752 21 868 116 0,5%
pv/htv 20,3 20,5 0,2 1,1%
pv/vakituinen hlo 4.6 4.6 0,0 0,3%
poissaolon ajalta maksetut
palkkamenot (1 000 eur) 1421 1915 495 34,8 %

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot, pv/htv 2023

2024

Konsernihallinto Elinkeino- ja Kasvu ja oppiminen  Kulttuuri ja liikunta

tydllisyyspalvelut

Kaupunkirakenne

Liikelaitokset yht.




Sairauspoissaolot (2/2)

Sairauspoissaolot ovat lahes samalla tasolla viime vuoteen verrattuna

Sairauspoissaoloja oli 20,5 paivaa/htv (edellisena vuonna vastaavana ajankohtana 20,3
pv/htv)

Paivat vakituisia henkildita kohden ovat edellisvuoden tasolla 4,6 pv/vakituinen henkild.

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet kasvun ja oppimisen palveluissa (nyt 22,4 pv/hty,
edellinen vuosi 21,7 pv/htv) . Kasvun ja oppimisen palveluissa nousua on erityisesti
nuorisopalveluissa, jossa sairauspoissaolot ovat 42,4 pv/htv (edellinen vuosi 19,1 pv/htv)
Sairauspoissaolot ovat myds varhaiskasvatuksessa korkealla tasolla, 27,7 pv/htv.

Sairauspoissaoloissa on kasvua erityisesti kaupunkirakennepalveluissa, jossa poissaoloja
on 16,8 pv/htv (edellinen vuosi 10,1 pv/htv). Kylan Kattaus-liikelaitoksessa sairauspoissaolot
ovat laskeneet 6,7 pv/htv edellisesta vuodesta ja kulttuuri- ja liikuntapalveluissa laskua on
ollut 3,8 pv/htv.

Poissaolot ovat kasvaneet erityisesti 8-29 paivaa kestavissa poissaoloissa, joissa kasvua on
ollut 0,6 pv/htv edelliseen vuoteen nahden. Kasvua on ollut myos lyhyissa 1-3 paivaa, 61-90
paivaa ja yli 180 paivaa kestavissa poissaoloissa, 0,3 pv/htv kussakin luokassa.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan (todistukselliset poissaolot ajalla 1.1-31.3.2025) suurin
poissaolojen syy on diagnoosiryhmassa mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét (n. 5 000
paivaa) ja toiseksi eniten tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairaudet rynmassa (n. 3
900 paivaa), kolmantena vammat, myrkytykset ja eraat muut ulkoisten syiden seuraukset
(n. 1 100 paivaa). Naissa luvuissa on laskua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
vammat, myrkytykset ja eraat muut ulkoisten syiden seuraukset -kategorian osalta (vuoden
2024 vastaavana ajanjaksona 1 500 paivaa). Edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden hieman nousua oli mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidét diagnoosiryhmassa
(n. 4 500 paivaa), TULES-poissaolot olivat Idhes vastaavalla tasolla.

Muutos pv/htv edelliseen
vuoteen verrattuna

1-3 pv
4-7 pv
8-29 pv
30-60 pv
61-90 pv
91-180 pv
yli 180 pv

sairausloma

vapaa-ajan tapaturma
s.loma 1. paiva palkaton
tybtapaturma
tyomatkatapaturma
ammattitauti

s.loma esimiehen myont.

yleisvaaral. tartuntatauti
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Muita keskeisia nostoja henkilostonakokulmasta

m Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden toimialan yhteistoimintaneuvottelut toteutuivat alkuvuodesta
ja toimeenpanovaihe toimialalla on kaynnistynyt.

m  Koko kaupungin henkilostokysely toteutettiin helmikuussa. Kyselyn tuloksia on nyt kayty lapi
toimintayksikdissa ja niiden pohjalta laaditaan tarvittavia kehittamistoimia.

m Talousarvioon 2026 liittyvien henkilostovaikutteisten asioiden toimeenpano on jatkunut
alkuvuoden.

m  Perusopetuksen opettajien virkarekrytointi on ollut valmistelussa ja tarvittavassa
paatdksenteossa alkuvuodesta. Rekrytoinnit ovat edenneet toteutusvaiheeseen.

m Tasopalkkajarjestelman kayttéonoton vaatima tarkempi valmistelu on kaynnissa tiiviissa
yhteistydssa henkildston edustajien kanssa (KVTES ja osin OVTES)

m  HRM-jarjestelman uudistaminen on edennyt, kayttédnottoprojekti on alkanut maaliskuussa.
HRD-jarjestelman vaatimusmaarittely ja kilpailutuksen valmistelu on kaynnistetty.
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Konsernihallinto (1/5)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Paatoksenteon tuki

Alue- ja kuntavaalien tyotehtavat ovat sitoneet resurssia. Kaupunki vastaa kuntavaalien osalta ehdokasasettelusta seka molempien vaalien osalta
ennakkodanestyksen, koti- ja laitosaanestyksen seka vaalipaivan aanestyksen ja ennakkodanten ja vaalipaivan aanten laskennasta ja tarkistuslaskennasta.
Kaupunki vahvistaa kuntavaalien tuloksen.

Uusi hallintosaanto 1.6.2025 alkavalle kaudelle vahvistettiin kaupunginvaltuustossa 17.2.2025. Samalla hyvaksyttiin muutoksia hallintosaantdéon 1.3.2025 alkaen.
Myds vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston toimintasaannot 1.6.2025 alkavalle kaudelle on vahvistettu kaupunginhallituksessa 3.3.2025.

Uuden asianhallintajarjestelma Kasemin kayttoonotto alkoi 2.1.2025, kirjallisia ohjeita ja video-ohjeita on tehty ja annettu koulutusta kayttajille. Aiemmin kaytdssa
olleen asianhallintajarjestelma Twebin osalta vireilla olevien asioiden siirto Kasemiin on tehty. Sahkdisen allekirjoituksen X-Signin seka Kasemin valista integraatiota
on tehty, kehitystyota tehdaan edelleen.

Vuoden alussa toteutettiin kaupunkirakennepalveluiden Trimble Locus -integraatio sahkdiseen arkistoon. Trimble Locus, Cloudia-sopimustenhallinta seka
avustustenhallintajarjestelman integraatiot Kasemiin valmistuivat.

Hallinto-oikeus antoi maaliskuussa paatdkset Hippos-hankkeeseen liittyvissa valituksissa. Hallinto-oikeus osin hylkasi ja osin jatti tutkimatta kaupunginvaltuuston
paatdksesta 30.9.2024 tehdyn kunnallisvalituksen. Kaupunginvaltuuston paatés koski muun muassa Hippos-hankkeen paivitettyja suunnitelmia ja
paaperiaatteiden tarkistamista. Lisaksi hallinto-oikeus hylkasi kaupunginhallituksen paatéksesta 13.1.2025 tehdyn kunnallisvalituksen koskien Jyvaskylan Jaahalli
Oy:lle annettua ennakkokasitysta.

Ajalla 1.1.-31.3.2025 Keski-Suomen sovittelutoimistoon on tehty yhteensa 82 sovittelualoitetta. Aloitemaara on pienempi kuin edellisena vuonna samaan aikaan
(vuonna 2024 yhteensa 112 aloitetta). Aloitteet ovat sisaltaneet yhteensa 109 soviteltavaa rikos- ja riita-asiaa. Eniten aloitteita sovitteluun on lahettanyt poliisi (n. 77
%) ja riita-asioiden osapuolet (n. 15 %). Laskenutta aloitemaaraa selittaa 1.1.2025 voimaan tullut muutos laissa rikosasioiden ja eraiden riita-asioiden sovittelusta.
Tammikuun alusta alkaen laki on kieltanyt sovittelun kaikissa sellaisissa rikoksissa, joissa vakivaltaa tai vakivallan uhkaa sisaltanyt rikos on kohdistunut
rikoksentekijan laheiseen. Kaytanndssa lakimuutos kattaa lahisuhteessa tapahtuneet vakivaltarikokset seka niiden yritykset seka mm. lahisuhteessa tapahtuneet
seksuaalirikokset, rydstorikokset, vapaudenriiston, vainoamisen seka virallisen syytteen alaiset laittomat uhkaukset. Vuonna 2024 vastaavana ajanjaksona noin 25
prosenttia sovittelualoitteista sisalsi Iahisuhdevakivaltarikoksia. Keski-Suomen sovittelutoimisto on jarjestanyt alkuvuoden aikana vapaaehtoisille sovittelijoille
koulutusta lakimuutokseen liittyen. Lisaksi alkuvuoden aikana on saatettu loppuun edellisena vuonna aloitettu sovittelun peruskoulutus, josta valmistui

maaliskuussa kymmenen uutta vapaaehtoista sovittelijaa mukaan toimintaan. . .
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Konsernihallinto (2/5)

Strategia ja kehittaminen

Kaupunkistrategian paivitysprosessi on kaynnistetty. Paattyvan strategiakauden arviointi esiteltiin valtuustolle seminaarissa 17.3.

Kaupunkipolitiikassa ja edunvalvonnassa on keskitytty valtionosuusuudistukseen ja lentoliikenteeseen liittyvaan edunvalvontaan maan hallituksen puolivaliriihta
varten.

m  Hyvinvoinnin edistamisen palveluyksikdssa on keskitytty laajan hyvinvointikertomuksen valmisteluun, neuvostojen toiminnan valmisteluun tulevalle
valtuustokaudelle seka kevaan ehkaisevan paihdetydn kampanjan suunnitteluun.

m  Kohdennettuja kehittamisen toimintamallin seka projektinhallintajarjestelman projektipaallikkdkoulutuksia seka pop-up koulutuksia toteutettu kayttoonoton
tukena.

m  Valmistelussa OECD:n kiertotalouden raportin julkistaminen, Student Ambassador-ohjelman ja kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden tilaisuudet, Martti Ahtisaari -
luennon taustajarjestelyt ja Jyvaskylan osallistuminen Osaka maailmannayttelyyn. Jarjestetty tapaamiset Iso-Britannian ja Ranskan suurlahettilaiden kanssa,
paivitetty kansainvalinen verkostokokonaisuus. Kaupungintalon esittelyja toteutettu ja uutta toteutustapaa suunniteltu vapaaehtoisten kanssa.

m  Vuoden ensimmaiselld neljanneksella jatettiin rahoittajalle arvioitavaksi yhteensa 3 hankehakemusta, joiden valmistelussa Kehittamisen tuki oli mukana. Haettujen
hankkeiden joukkoon lukeutuu muun muassa Prosessikehittamisen toimintamallit -hanke (PROTO), jolle haettiin 625 000 € rahoitusta ESR+-hankehausta
yhteistydssa Lahden, Kuopion, Turun kaupunkien seka Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa. Vedyn liikennekayton edistamiseen keskittyvalle Nordic H2
Transport -hankkeelle muodostettu hankekonsortio ja valmistauduttu hakemaan rahoitusta huhtikuussa avautuvasta EU:n LIFE-ohjelman rahoitushausta.
Kehittamisen tuen koordinoima alueellinen EU-hankeyhteistyéverkosto (JYU, JAMK, Gradia, Keski-Suomen hyvinvointialue, WFEO) kokoontui 6 kertaa vuoden
ensimmaiselld neljannekselld. Hankeosaamista on vahvistettu osallistumalla Euroopan komission PM2-projektinhallintamenetelman koulutukseen.

Henkil6stopalvelut

Tasopalkkajarjestelman kayttéonoton vaatima tarkempi valmistelu on kaynnissa tiiviissa yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa (KVTES ja osin OVTES)
Uusi rekrytointijarjestelma on otettu kayttdon alkuvuodesta
HRM-jarjestelman uudistaminen on edennyt, kayttddnottoprojekti on alkanut maaliskuussa. HRD-jarjestelman vaatimusmaarittely ja kilpailutuksen valmistelu on
kaynnistetty.

] Kokol_kliupungin henkilostdkysely toteutettiin uudella alustalla helmikuussa. Tulokset, ohjeet niiden kasittelysta ja kehittamistoimien laadinnasta on annettu
maaliskuussa.

m  Elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiden toimialalla toteutuivat yhteistoimintaneuvottelut alkuvuodesta. On siirrytty toimeenpanovaiheeseen. YT-kokonaisuuteen on
annettu ja annetaan laaja tuki henkilostdpalveluista.

m Talousarvioon liittyvien henkildstévaikutteisten asioiden toimeenpano on jatkunut alkuvuoden. Perusopetuksen opettajien JYVASKYLA .

virkasuunnittelu on toteutettu yhteistydssa sivistyksen kanssa.



Konsernihallinto (3/5)

Talous- ja omistajaohjaus (sis. hankintapalvelut ja digipalvelut)

Hankintapalvelut: hankintalakilausuntovalmistelu sis. uudelleenjarjesteltavien sopimusten analyysi, asiantuntijapalvelun myynti Gradialle ( arvo n. +12 000 euroa),
hankintapaallikdn rekrytointi, MaO:lIta positiiviset paatdkset -> kaupungille maksetaan (+4000 euroa) korvauksia. Toimittajalta korvaus kaupungille sopimussakosta
(+5000 euroa).

Talous- ja omistajaohjaus: konserniyhtididen tulevan valtuustokauden hallitusten kokoonpanojen ja palkkioiden (KH 31.3.) seka koulutusten valmistelu,
sidosyksikko- ja konsernijarjestelyjen valmistelu, JAMK-omistusjarjestelyselvityksen kdynnistaminen, taloushallinnon SAP-jarjestelman korvaavan tietojarjestelman
hankinnan kaynnistaminen yhdessa digipalvelujen kanssa, Laesteran VOS-paivitykset yhdessa Tampereen ja Turun kanssa

Digipalvelut: Tietoliikenne- ja kapasiteettipalveluiden kilpailutuksen valmistelu ja markkinavuoropuheluiden kaynnistaminen. Digipalveluiden toiminnan seka
uuden ICT-palvelutuotantomallin kaynnistaminen yt. Tiera Oy:n kanssa. Digione-kayttddnottoprojektin maarittely ja projektin kdynnistaminen yt. Tiera Oy:n
kanssa. Interreg Europe BETTI-hankkeeseen osallistuminen projektikumppanina ja projektin kdynnistaminen. Tiedonhallinnan kokonaisuuden maarittely

ja toiminnan kehittamisen projektointi kaupungissa. WIN11-jarjestelmapaivityksen uudelleen projektointi yt. Tiera Oy:n kanssa. IT-strategia ja toimintaa ohjaavien
dokumenttien laadinta ja paivitys tydstossa (muuttuneen palvelutuotantomallin johdosta).

Viestinta, markkinointi- ja osallisuuspalvelut

Viestinta ja markkinointi on tukenut toimialoja (seka konsernihallinnon muita palvelualueita) toiminnassa tapahtuneiden muutosten viestimisessa ja toimintojen
vakiinnuttamisessa. Erityinen painopiste on ollut elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden tukeminen ja asiakassiirrot.

Viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut on ollut osaltaan tukemassa strategiatyon kdynnistamista mm. kilpailuttamalla tyolle kaupungin puitesopimuksen
sisalta toimistokumppanin osallistamaan eri sidosryhmia ja tukemaan strategiadokumentin laadinnassa.

Osallisuuspalveluissa on kaynnistymassa asukaspaneeli, joka sai jalleen Sitran rahoituksen. Asukaspaneelimalli on tarkoitus juurruttaa osaksi kaupungin
osallisuusmenetelmia.

Osana strategiaty6ta on kaynnistymassa myos kaupungin brandin ja brandikarkien kirkastaminen. Muun muassa visuaalista ilmetta on alettu jo raikastamaan
tuomalla mukaan erilaisia kuvaelementteja ja muotoja mm. koko kaupungin PP-dioihin.
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Konsernihallinto (4/5)

Konsernihallinto tulee ennusteen mukaan ylittamaan talousarvion 1,3 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025 TPE 2025 TA TA+M
Kaupungin yhteiset 10 838,7 10 838,7 10 793,9 -44.8 -44.8
Paatoksenteon tuki 4532,2 4 470,0 4 470,0 -62,2 0,0
Strategia ja kehittaminen 929,5 853,5 853,5 -76,0 0,0
Henkilostopalvelut 4110,8 4110,8 4110,8 0,0 0,0
Talous ja tietojohtaminen 1130,9 1206,9 2506,9 1376,0 1 300,0
Viestintd, markkinointi ja osallisuuspalvelut 2717,8 2777,0 2777,0 59,2 0,0
Konsernihallinto 24 259,9 24 256,9 25512,1 12522 1 255,2

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Perustietotekniikkapalveluiden ulkoistamiselle asetetut sadstotavoitteet eivat tule toteutumaan, silla mm. ulkoistusta edeltaneiden palvelutuottajien
palvelusopimuksia ei voida paattaa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Ennusteen mukaan digipalvelut tulee ylittamaan budjetoidut menot téstéljohtuen
noin 1,3 miljoonalla eurolla. Digipalveluille budjetoitu madraraha ei tule kattamaan perustietotekniikkapalveluiden tuotantokustannuksia, eika mahdollista
digitalisaation edistamista tavoltteiden ja tarpeiden mukaisesti.

m Ennusteessa on otettu huomioon sosiaali- ja terveyspalvelujen seka Keski-Suomen pelastuslaitoksen ennen vuotta 2023 syntyneet ennakoimattomat tulot
seka kustannukset. Vuoden ensimmaisen neljanneksen osalta naista suurimmat erat ovat pelastuslaitoksen osalta kirjatut palosuojelurahaston avustukset
vuosia 2021 ja 2022 koskien yht. 136 000 euroa seka Alvan vuotta 2022 koskeva tasauslasku 86 400 euroa.

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

= Digipalvelut ei pysty nykyisen sopimuskantansa kautta saavuttamaan asetettuja saastotavoitteita, vaan on valmistellut laajamittaista sopimusten
kilpailuttamista, myds osana tulevaa hankintalain (inhouse-)muutosta
= Tietoliikenne ja kapasiteettipalvelujen kilpailutus on kaynnistymassa toukokuun 2025 alussa.
= Muut nykyisin paaosin sidosyksikkdhankintoina jarjestetyt sopimukset valmistaudutaan kilpailuttamaan siina vaiheessa, kun eduskunta on tehnyt

paatdksen hankintalain muuttamisesta. . .
JYVASKYLA ™=

Paluu diaan toimintakatteet




Konsernihallinto (5/5)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

Kaupungin yhteiset

m Toimielinrakenteen muutokset toteutuvat tehtyjen paatdsten mukaisesti

] Kugta-ja aluevaalien ennakkoaanestyspaikkoja ja -aukioloaikoja on vahennetty talousarvion mukaisesti. Vaaleista aiheutuneet lopulliset kustannukset eivat ole viela
tiedossa.

m Yleisotilaisuuksien kustannuksia vahennetaan talousarvion mukaisesti seka ruoka-aputoimintaan kohdennetaan avustusta kayttétalouskustannuksien lisaksi ruoka-apuun
kohdennetusta valtiolta saaduista, taseeseen kirjatuista perintdvaroista.

Paatoksenteon tuki

= Konsernihallinnon yhteisia kuluja on sopeutettu talousarvion mukaisesti

Strategia ja kehittdminen

= Kehittamistoimintaa supistettu, sovittujen projektien kaynnistymismahdollisuuksien uudelleenarviointi ja mahdollinen jaadyttaminen. Ei aloitettu uusia digikokeiluja.
Henkiléstopalvelut

m  Kesatydmaararahan supistamisen myota kesatyOpaikkoja oli avoinna aikaisempaa vuosia vdhemman. Samoin kesatyoseteleita oli jaossa aiempaa vahemman (jaossa 90).

Talous- ja omistajaohjaus (sis. hankintapalvelut ja digipalvelut)

m Sopeutustoimenpiteita toteutettu suunnitellusti: leikattu talouden ohjauksen ostot, ei toteuteta kaupunkitason ulkopuolisia selvityksia, Maksukorttiprosessi on siirretty
Monetrall(ta kaupungin omaksi tyoksi, Hankintojen asiantuntijapalvelut ja palvelujen ostot leikattu minimiin, koko kaupungin maksulliset hankintakoulutukset lykatty
toistaiseksi

= Digipalvelut; Osa digipalveluiden (tietohallinto) sopeutumistoimenpiteista on toteutettu suunnitellusti, osa on suunnittelussa ja osaa ei ole perusteltua toteuttaa lopulta
olemattomiksi jaavien sopeutusvaikutusten takia. Kokonaisuutena suunniteltujen sopeutustoimien vaikutus on kaupungin ja digipalveluiden talouteen vahainen, silla
Eerustietoteknlikan ulkoistaminen ei saavuta sille asetettua saastotavoitetta, vaan ICT:n (tarkemmin perustietotekniikkapalveluiden tuotannon) kustannukset ovat

okonaisuudessa kasvaneet suhteessa edeltaneeseen omaan ICT-tuotantotapaan.

Viestinta, markkinointi- ja osallisuuspalvelut

m  Markkinoinnin ostopalveluita on supistettu. Messutapahtumista luopumista (Studia, Kirjamessut) harkitaan viela ja pohditaan, voidaanko saastot I0ytaa muutoin
palvelualueen sisdlta. Viestinnan ja markkinoinnin henkildstojarjestelyt toteutettu sisaisin jarjestelyin jattamalla avoimeksi tulleita tehtavia tayttamatta.

= Rallien tulopohjan vahvistamiseen tahtaavat neuvottelut on aloitettu.

m  Osallisuuspalveluissa vapaaehtoistoiminta Vapari siirtyi KYTin toiminnaksi kumppanuussopimuksella. Lahitalotoimintaa on supistettu ja Keskustan Kortteliklubista luovuttiin
alkuvuonna 2025. Toimenpiteet vahentdvat kaupungin henkildstdmenoja seka vuokramenoja irtisanomisaikojen paatyttya. Lisaksi asuinalueillat on lakkautettu.
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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Elinkeinopalvelut

Matkailun uusi yhteistyokausi (2025-2027) on aloitettu 13 kunnan kesken.

Keski-Suomen matkailustrategiaty® 2030 on kaynnissa.

Visit Jyvaskyla Regionin Kestavaa kansainvalista saavutettavuutta Keski-Suomen matkailuun -hankkeessa pilottien valmistelu on kdaynnistynyt.
Visit Jyvaskyla Regionin edustama matkailualue on saanut Sustainable Travel Finland -vastuullisuusmerkin (lue tiedote)

Kaikki TEM-ekosysteemisopimukseen kytkeytyvat hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien mukaisesti

= Loppuraportointi kdynnissa koordinaatio 1 (Jyvaskylan kasvu ja kestava kaupunkikehitys)

= TKl-telakoinnin hanke on paattynyt ja loppuraportointi 05-06

=  Koordinaatiohanke 2 kaynnistymassa (Kasvu ja innovaatioverkostot)

= Keski-Suomen Nato-arvoverkoston (Arctic Performance Network) ty® kdynnissa ja hankevalmistelu seuraavaan rahoituskierrokseen kaynnissa

Suomen ensimmainen kayttoon tuleva vetytankkausaseman rakennuslupa saatu.

Lintukankaan tontinmyynti kaynnistynyt, 1 varauksessa, 1 myyty

Fortumin hankkeen asemakaavoitus on kaynnistynyt ja etenee selvityksilla kohti luonnosvaihetta.

Hippos-hankkeen valitukset hylattiin Hameenlinnan hallinto-oikeudessa ja odotetaan jatkovalitusajan paattymista.
Kankaan siirtyminen kaupunkirakennepalveluille on tehty ja kaupunkikehitysalustan status ajettu alas verkkosivustolla.
Vanhan kirjaston kehittamishanke Peltirumpu on valmisteltu tarjouskilpailua varten.

Henkil6ston vaihtuvuus on lisdantynyt kaynnissa olevien YT-neuvottelujen aikana.

TE-uudistuksessa siirtyneet yrityksille tarjottavat palvelut ovat kaynnistyneet suunnitellusti ilman poikkeuksia.

TE-uudistuksessa siirtyi 9 htv yritys- ja tydnantajapalveluihin, lakisaateisiin tehtaviin. JYVAS KY LA .


https://visitjyvaskyla.fi/professionals/tiedote-sustainable-travel-finland-merkki/

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (2/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Tyéllisyyspalvelut

= Jyvaskylan tydvoimapohja on kasvanut vuoden aikana 1,7%. Tyovoimapohjan eli tydikadisten maara oli vuoden 2025 tammikuussa 73 277.

= Tydttdmyys on edelleen kasvanut vuoden 2025 alkupuolella kaikissa asiakasryhmissa. Tyéttdmyysaste oli tammikuussa 14,6 %.
Lomautettujen maara on kaantynyt laskuun vuoden alkupuolella.

= Alle 25-vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli 1 721 ja heidan osuutensa kaikista tyottomista tyonhakijoista oli 16,1 %. Muutos edelliseen
vuoteen oli +6,8 % (+109). Yli 50-vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli 2 793, osuus kaikista 26,1 % ja heidan kohdallaan muutos edelliseen
vuoteen oli +6,1 % (+161).

= Pitkaaikaistyottomia eli yli 12 kk yhtajaksoisesti tydttdmana olleita oli 4 084 ja heidan osuutensa kaikista tyottomista tydnhakijoista oli 38,1%.
Muutos edelliseen vuoteen +14,7 % (+524).

= Tyodllisyystilanteen haasteellisuutta lisaa tyottomyyden kasvun lisaksi samaan aikaan avoimien tydpaikkojen vahentyminen.

m  Panostukset uusien tyopaikkojen synnyttamiseen. Jyvaskylan haaste on enemman tyévoiman ylitarjonta kuin laaja osaajapula. Jyvaskylan
yrityskannassa korostuvat yksityiset elinkeinoharjoittajat.

m  Aktivointiaste on valtakunnallisesti hyvalla tasolla, aktivointitoimenpiteista eniten asiakkaita on alkuvuoden aikana ollut tydllistettyina.

m  Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille vuoden 2025 alusta.
= Jyvaskylan kaupunki toimii vastuukuntana Jyvaskylan ja Muuramen tyéllisyysalueella.
= Asiakkaita siirtyi vuoden 2025 alussa n. 18 100 tyollisyysalueelle, joista ty6ttomia tyonhakijoita n. 11 000.
= TE-toimiston henkil6sto siirtyi liikkeenluovutuksella tyollisyysalueen palvelukseen, siirtyneen henkiléston maara on 146 henkil6tyovuotta.

= Henkilo- ja tydnantaja-asiakkaiden palvelut ovat toimineet katkotta vuoden vaihteen yli. . ..
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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (3/3)

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 1,5 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025 TPE 2025 TA TA+M
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 28 364,3 28 319,3 29 750,0 1385,7 1430,7
Elinkeinopalvelut 5179,8 5179,8 4902,8 -277,0 -277,0
Tyollisyyspalvelut 27 520,4 27 461,2 247324 -2788,0 -2728,8
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 61 064,5 60 960,3 59 385,2 -1679,3 -1575,1

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Talousarviota parantamassa ovat:
= Kotoutumiskorvauksien ennustetaan kasvavan talousarvioon nahden noin 1,5 miljoonaa euroa.
= Koulutusostojen kaynnistymishaasteet vuoden alussa YA-jarjestelmassa.
= Henkildstokulujen saastot.
= Hankkeiden hidas kaynnistyminen vahentanyt niihin kohdistuvia kuluja.

m Talousarviota heikentavat;:

= Kunnan rahoitusosuus ty6ttomyystuista. Kulujen kasvu talousarvioon nahden 1,5 miljoonaa euroa.
= Hankkeiden hidas kaynnistaminen vahentaa saatuja rahoitusosuuksia.

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Sopeutustoimet ovat toteutuneet suunnitelmallisesti alkuvuonna, lukuun ottamatta kunnan maksuosuutta tyottomyystuista,
joka tulee ylittamaan talousarvion, johtuen heikosta tyoéllisyystilanteesta. Koko toimiala tulee kuitenkin kattamaan taman

ylityksen. JYVASKYLA =

Paluu diaan toimintakatteet




Kasvun ja oppimisen palvelut(1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Varhaiskasvatus
m Johtamisjarjestelman tiivistaminen ja kehittaminen
Perusopetus

m  Oppimisen tuen lakiuudistuksen edistaminen (esim. paikallisen opetussuunnitelman paivittaminen,
opiskeluhuoltosuunnitelman paivittaminen, henkildston koulutukset, resurssivaraukset)

Nuorisopalvelut
m Matarankatu 6:n tiloista muuton suunnittelu- ja valmisteluty6t

m Nuorisopalvelujen palvelualueen organisaatiopaivitys
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Kasvun ja oppimisen palvelut(2/3)

Kasvun ja oppimisen palvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossaan.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025 TPE 2025 TA TA+M
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto 5987,4 5958,9 6 038,9 51,5 80,0
Varhaiskasvatuksen palvelualue 108 494,6 108 026,1 106 672,1 -1822,5 -1 354,0
Perusopetuksen palvelualue 143 073,6 143 391,0 144 641,0 1567,4 1 250,0
Nuorisopalvelut 5999,9 5979,9 5979,9 -20,0 0,0
Kasvun ja oppimisen palvelut 263 555,5 263 355,9 263 331,9 -223,6 -24,0

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Toimialan yhteisissa konsernihallinnon vyorytyseria ei ole talousarviolla huomioitu. Ed. vuoden tilinpaatoksen toteumatietojen perusteella kuluvan vuoden vyorytyserilla ei
kuitenkaan ole arvioitu olevan tulosvaikutusta toimintakatteeseen.

= Kasvun ja oppimisen hanketoiminnan omavastuuosuuksia on leikattu ja aiempien vuosien alituksia on saatu kirittya kiinni. Hankkeiden omarahoitusosuuksissa pysytaan,
mutta tulojen ja menojen ennakoidaan alittavan talousarviolla suunnitellun.

= Kasvun ja oppimisen palvelujen ICT-palvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan talousarviolla varattua suurempina palvelujen hinnankorotusten, yllapitomaksujen kasvun ja
lisenssitason noston vuoksi. Toisaalta laitteiden leasing-maksut jadvat suunniteltua pienemmiksi.

m Varhaiskasvatuksen hoitopaivamaksujen ennakoidaan ylittavan tulotavoitteen. Toimintakulut toteutuvat talousarviota pienempina henkilostdmenojen, palvelujen ostojen
(varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot) ja lasten kotihoidon tuen osalta. Kylan Kattauksen ravitsemuspalvelujen ostojen ennakoidaan ylittavan talousarviolla suunniteltu.

m Valteri Onerva -koulun palvelujen ostojen ennakoidaan ylittavan talousarvioon varatun madrarahan. Myés muiden kuntien asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan ylittyvan
lastensuojelulain nojalla muihin kuntiin sijoitettujen oppilaiden kasvavien kustannusten myota.

m  Perusopetuksen koulukuljetuskustannukset ylittamassa arvioidun.

®  Aamu- ja iltapaivatoiminnan seka Vertti -tuottojen arvioidaan jaavan ennakoidusta. Hyvinvointialue on irtisanonut Vertti -sopimuksen 1.10.2025 alkaen. Sopimusmuutoksen
vaikutusta ei vield tiedeta. Hyvinvointialue tiedottaa asiasta tarkemmin huhtikuun -25 lopussa.

= SIB-hankkeen tulospalkkiot tulevat todennakoisesti ylittdmaan talousarvioon varatun maararahan ja ennustetta tasmennetaan puolivuosikatsauksessa kevaan

laskutustietojen toteuman perusteella.

JYVASKYLA 9
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Kasvun ja oppimisen palvelut(3/3)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

Sivistyksen toimiala noudattaa kaupunkitasoisia ohjeita kuluvan vuoden talouden vakauttamisesta mm. lomajarjestelyjen, rekrytointien
seka ostojen ja hankintojen toteuttamisessa.

Toiminnassa toteutetaan sivistyslautakunnan ja kaupunginhallituksen Kasvun ja oppimisen palveluiden kayttdsuunnitelmalle paattamia
talouden tasapainottamistoimenpiteita ja kohdennuksia.

= Perusopetus toteuttaa sivistyslautakunnan 11.12.2024 paattamat perusopetusta koskevat kayttésuunnitelman mukaiset talouden
tasapainottamistoimenpiteet vuoden 2025 aikana.

= [ltapdivatoiminnan palveluntuottajien avustussopimukset irtisanotaan perusopetuksen kouluista.

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

Toimialan yhteisiin palveluihin ja hallintoon kohdennetut sopeutustoimenpiteet toteutetaan talousarviolla paatetyn mukaisesti
(hankinnat, palvelujen ostot ja henkildstojarjestelyt).

Varhaiskasvatuksen palvelualueella esihenkil6alueiden tiivistaminen ja johtaminen on or%anisoijcu uudelleen 1.1.2025 alkaen, ja
suunnitelman mukaiset esihenkiléalueiden tiivistamiset on sovittu myos 1.8.2025 alkavalle toimintavuodelle.

Perusopetuksen opetusresurssia seka rehtoreiden opetusvelvollisuuksia lukuvuotta 2025-2026 koskevissa paatoksissa on huomioitu
kayttdsuunnitelman mukaiset talouden tasapainottamistoimenpiteet.

Merkittava epavarmuustekija perusopetuksen palvelualueen talouden kohdalla on oppimisen tuen lakiuudistus, joka astuu
voimaan 1.8.2025. Talousvaikutuksia vaikea arvioida ennalta.

Nuorisopalveluiden organisaatio paivittyy 1.6.2025
Nuorten tydpajatoiminta siirtyy Matarakatu 6:sta Veturitalleille ja Naattiantie 1:een alkaen 1.7.2025
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m  Kaupunginteatterissa on ollut kevaalla kaksi uutta ensi-iltaa Hiirenloukku Aune-nayttamolla ja Mestari Ahti-

nayttamolla. Esitystoiminnan lisaksi syksyn ensi-iltojen harjoitukset ovat kaynnistyneet. Yleisoty6tapahtumina
jarjestettiin mm. teatteritiistait ja teosesittelyt.

m Sinfonian alkukevaalla toteutuivat loppuunmyydyt viihdekonsertit Rajattoman ja Erja Lyytisen kanssa. Orkesteri

vieraili Lohjalla ja Helsingissa taiteellisen johtajansa kanssa esiintyen yhdessa Lohjan kaupunginorkesterin kanssa.
Toimintaa jarjestettiin Encore-salin lisaksi Valtiontalolla.

m Taidemuseon Kotien taidetta ja Ajaton kauneus -nayttelyt ovat menestyneet ennakoituakin paremmin. Kasityon
museon perusnayttelyn rakentaminen kaynnistynyt ja nayttely avataan suunnitelman mukaisesti kesalla 2025. Keski-
Suomen museon kevaan ja kesan nayttelyt Siksi oLi LoiskiS ja Rantasipi - Tarinoita korpihotellien maailmasta

edenneet sujuvasti. Keski-Suomen museon vapaaehtoistydn kehittaminen kaynnistyi ja on kerannyt paljon
kiinnostuneita uusia vapaaehtoisia.

m Kulttuuripalveluissa vuonna 2024 aloitetun LystiMokin rakennusty6t saatetaan loppuun tana vuonna.

m Kansalaisopistossa opetustoiminta, kevaan tapahtumien ja tulevan lukuvuoden suunnittelu ovat olleet ensimmaisella
vuosineljanneksella toiminnan keskidssa.

m Liikuntapalvelut
= Huhtahallin avajaiset seka kayttdonotto 2/2025
= Liikuntapaikkojen yleiset jarjestyssaannoét seka uimahallien ja kuntosalien erilliset ohjeet paivitettiin 19.3.2025
= Alkuvuoden isoja tapahtumia Hopeasompa, Bandyliigan loppuottelu, short-trackin SM-kisat . .
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Kulttuuri- ja liikkuntapalvelut (2/4)

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tulee ennusteen mukaan ylittémaan talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025 TPE 2025 TA TA+M
Kulttuuripalvelut 29418 2862,0 2969,0 27,2 107,0
Kansalaisopisto 2872,7 28727 2872,7 0,0 0,0
Kirjastot 9026,8 9026,8 9026,8 0,0 0,0
Museot 5450,3 5450,3 5450,3 0,0 0,0
Jyvaskylan Sinfonia 3223,0 3223,0 3223,0 0,0 0,0
Jyvaskylan kaupunginteatteri 41844 4184,4 42844 100,0 100,0
Liikunta 20 625,1 20 597,6 20 597,6 -27,5 0,0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 48 324,2 48 216,9 48 423,9 99,7 207,0

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Madardrahalle kohdennettavia konsernihallinnon vydrytyseria ei ole talousarviolla huomioitu. Toimintamenojen ennakoidaan
toteutuvan ed. vuoden tilinpaatoksen mukaisena ja aiheuttavan toimintakulujen ylitysta.

m Teatterin lipunmyynnin ennakoidaan jadvan tulotavoitteestaan. Vaistotiloissa voidaan jarjestaa puolet vahemman esityksia ja
vierailuista on jouduttu luopumaan, ja myyntitulot ovat jaaneet alkuvuoden aikana hieman suunniteltua matalammiksi.

m Kulttuuri-, opisto- ja kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja Jyvaskyla Sinfonian ennakoidaan pysyvan kuluvan vuoden
talousarvioissa.

m Liikuntapalvelujen toimintatulojen ennakoidaan ylittyvan mm. AaltoAlvarin kdvijamaarien kasvaessa. Toimintamenojen
ennustetaan ylittavan talousarvion Harjun purkukustannusten siirtyessa vuoden 2025 toteumaksi. o .-
JYVASKYLA ™

Paluu diaan toimintakatteet




Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (3/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

Sivistyksen toimiala noudattaa kaupunkitasoisia ohjeita kuluvan vuoden talouden vakauttamisesta mm.
lomajarjestelyjen, rekrytointien seka ostojen ja hankintojen toteuttamisessa.

Teatterin myyntia- ja markkinointia tehostetaan merkittavasti.
Sinfonialla jatetaan tayttamatta alttoviulun soittajan virka.

Kirjastopalveluissa henkil6budjetissa pysyminen edellyttaa huolellista vuosilomasuunnittelua ja sijaistarpeiden
minimointia. Kesan ajalta vuosilomasuunnittelu on jo onnistuneesti tehty

Museopalveluissa lomasuunnittelu on kaynnistynyt ja lomat suunnitellaan huolellisesti. Hankinnoissa ja
ostoissa kaytetaan tiukkaa harkintaa.

Kansalaisopistossa lomat pidetaan keskitetysti opiston loma-aikaan. Hankinnoissa ja ostoissa toteutetaan vain
toiminnan kannalta valttamattomat.

Kulttuuripalveluissa LystiMdkin rakennuskulut huomioidaan yksikén kokonaistuloksessa.

Lilkuntapalvelujen osalta toimintakate tulee pysynee talousarviossa, mutta merkittavia riskeja on olemassa.
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Kulttuuri- ja liikkuntapalvelut (4/4)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Toiminnassa toteutetaan kulttuuri- ja liikkuntalautakunnan ja kaupunginhallituksen Kulttuuri- ja
liikuntapalveluiden kayttésuunnitelmalle paattamia talouden tasapainottamistoimenpiteita ja kohdennuksia.

m Teatterin myynnin ja markkinoinnin seka lipunmyynnin henkildstoa siirrettiin keskitettyyn yksikkdon.
m Liikuntapalvelut

= Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n AaltoAlvarin pysakdintisopimus on irtisanottu ja sopimus tulee
paattymaan 30.6.2025

= Kausityontekijoiden henkilostomenosaastda kohdennettiin toteutettavaksi talvikaudelle 2025

= Polttoainekuluissa on kiinnitetty huomiota kaluston ja polttoaineen kayton suunnitelmallisuuteen
= Vastasauna otettu kayttoon 3/2025
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Kaupunkirakennepalvelut (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m Asemakaavoituksen palveluyksikossa lainvoiman on saanut 5 asemakaavamuutosta, joista merkittdvimmat ovat Schaumanin linnan, Astréomin huvilan
kerrostalokorttelin ja Haapaniemen Ristonmdaen pientaloalueen asemakaavamuutokset. My6s Harjun vesitornin korvaavan Taulumdaen vesitornin
asemakaavamuutos sai lainvoiman alkuvuodesta. Vaajakosken ohitusteiden asemakaavat hyvaksyttiin uudelleen kaupunginvaltuustossa. Ylamyllyjarvi Il
asemakaavamuutos hyvaksyttiin, mutta siita valitettiin Hdmeenlinnan hallinto-oikeuteen. Lansi-Palokan liikuntapuiston ja Salmirannan asuinalueen
kaavamuutokset etenivat ehdotusvaiheeseen. Kukkulan alueen aloituskorttelin arkkitehtuurikutsukilpailu kaynnistyi ja Ratapihan Siltakortteleiden
konseptisuunnittelu on edennyt suunnitellusti.

m Jyvaskylan yleiskaava 2050 oli luonnoksena nahtavilla tammi-helmikuussa. Asukastilaisuuksissa oli paljon osallistujia ja kaavasta saatiin myos runsaasti
palautetta.

= Maankdytdssa on otettu kayttéon uudet maapoliittiset linjaukset. Rakentaminen on edelleen hiljaista huippuvuosiin verrattuna, mutta kahta edellisvuotta
vilkkaampaa. Talla hetkella ennustetaan, etta taman vuoden myyntivoittotavoite on mahdollista saavuttaa.

m Joukkoliikenteessa matkamaarat 7,0 % nousussa edelliseen vuoteen verrattuna. Koko toimivalta-alueen asukkaille suunnattu asiakaskysely toteutettu
maaliskuussa ja kyselyyn saatiin vastauksia yhteensa 1655 kappaletta. Linkkikeskuksen suunnittelu on kdynnissa ja Super-Linkkikalustoon tulevien
matkustajalaskentalaitteiden kilpailutus saatu valmiiksi. Tavoitteena saada laitteet autoihin kesan aikana ja matkustajalaskenta kayntiin syksyn alussa.

m Resurssiviisas Jyvaskyla 2040 -ohjelman paivitys kaynnistyi 31.1.2025 starttitilaisuudella ja tydpajoja on pidetty helmi-maaliskuussa noin 40 kappaletta.

= Ympadristonsuojelun palveluyksikdssa alkuvuosi on kulunut viranomaistehtavien parissa, kuten jatehuollon ja jatevesiasioiden valvonnassa, vuosiraporttien
tarkastamisessa, uusien maa-aines- ja ymparistolupien kasittelyssa seka pohjavesialueiden suojelusuunnitelman toimenpiteiden kaynnistamisessa. Lisaksi on
osallistuttu Autio- ja Tourujoen kunnostuksiin.

m Katupalveluissa paastiin jatkokehittamaan tiedolla ohjaamiseen perustuvaa talvikunnossapitoa.
=  Suunnitellut kesa- ja kausitydrekrytoinnit viher- ja katualueiden kunnossa- ja puhtaanapitoon on padosin tehty.
= Metsanmyyntituloja on tuloutunut maaliskuun loppuun mennessa 1,3 M€ (TA2025 1,7 M€) .

m Vaylien talvihoidossa on jatkettu syksylla kayttoon otetun uuden toimintamallin jalkautusta ja talvihoidon Winter Mobility -kehittamishankkeen rinnalla.
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Kaupunkirakennepalvelut (2/3)

Kaupunkirakennepalvelujen toimintakate tulee ennusteen mukaan toteutumaan n. 0,2 milj. euroa talousarviota heikompana.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025  TPE 2025 TA TA+M
Asiakas- ja tukipalvelut 3179,8 3092,7 3092,7 -87,1 0,0
Kadut ja puistot 13 030,8 13 030,8 13 086,2 51541 55,4
Kaupunkisuunnittelu -4 813,2 -4 813,2 -4 629,2 184,0 184,0
Rakentaminen ja ymparisto 24405 24405 24405 0,0 0,0
Kaupunkirakennepalvelut 13837,9 13 750,8 13 990,2 152,3 239,4

Selvitys talousarviopoikkeamien syista
m Rakennusvalvonnan lupatuottojen toteumaan liittyy epavarmuutta, mutta tassa vaiheessa ennustetaan, etta ne toteutuisivat talousarvion mukaisesti.

m Kadunrakentamisen osalta on ulkoisia tuloja pienennetty, koska on nakopiirissa, etta uudet alueet eivat tule etenemaan suunnitellusti kaavahankkeista
tehtyjen valitusten vuoksi. Vastaavasti menoja on pienennetty, mutta kate ennusteessa hieman huonompi.

= Katuty6lupamaksujen lupatuottojen toteumaan liittyy epavarmuutta, mutta tassa vaiheessa ennustetaan, etta tulot toteutuvat talousarviovarausta _
suurempana. Katupalveluissa kustannukset tulevat ylittymaan lakimuutoksen edellyttamien lilkkennemerkkien vaihtojen (250 000 euroa) ja Alvan Hulevesi Oy:n
hinnankorotuksen (75 000 euroa) vuoksi.

m Talousarviosta karsittiin 75 v. tayttaneiden tonttiliittymien aukaisun maararaha. Erillisen paatksen mukaisesti liittymien avaus toteutettiin kevattalvella )
muualta katupalveluista osoitetulla rahoituksella. Mikali liittymien avaus paatetaan tehda myds syksyn aikana, kustannusvaikutus katupalveluille on yhteensa
noin 300 000 euroa, joka joudutaan karsimaan katujen korjauksesta.

m Joukkoliikenteessa Louhunsalmen liityntataksikuljetusten kustannukset n. 20 000€/kk ja heinakuun loppuun asti kustannukset ovat noin 130 000 euroa.
Lopullinen kustannus selviaa, kun silta saadaan jalleen kayttoon.

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

= Toimialan talousarvion toteutumiseen pyritdan muiden toimintojen katetta parantavilla toimilla. JYVASKYLA ~

Paluu diaan toimintakatteet




Kaupunkirakennepalvelut (3/3)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Toimialan henkildstdmenosaastot tulevat toteutumaan

m Paikkatiedon laskutuksen tulolisays tulee tapahtumaan

m Asiakas- ja tukipalveluiden henkil6stévahennys on toteutettu

m Kankaan alueen kunnossapidon siirtaminen kaupungin omaksi toiminnaksi tulee toteutumaan
m Kadut ja puistot - muut menosaastot tulevat toteutumaan

m 75 vuotta tayttaneiden tonttiliittymien avaamisen lopettaminen aurauksen yhteydessa ei toteutunut -
kaupunkirakennelautakunta teki paatéksen, etta palvelua jatketaan kevaan 2025 ajan

m Ulkovalaistuksen ledifikaatio etenee suunnitellusti

m Asemakaavoituksen ja maankaytdon sopeutustoimet - tulolisaykset ja kulusaastot - toteutunevat, lopullinen tilanne on
kuitenkin voimakkaasti riippuvainen rakentamisen suhdanteesta.
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Tilapalvelu-liikelaitos (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Huhtasuon jalkapallohalli ja Cygnaeuksen koulun peruskorjaus valmistuivat alkuvuodesta 2025.

Lohikosken paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen etenee ja kohde valmistuu kesalla 2025.

Kivistdon paivakodin uudisrakennuksen rakennustyot ovat kaynnistyneet maaliskuussa 2025.

Jyskan koulun vanhan osan peruskorjauksen urakkakilpailutus huhtikuussa 2025.

Keskustan paivakotikoulu, markkinaoikeuden ratkaisua odotetaan valitukseen rakennusurakoitsijan valinnasta.

Lohikosken valiaikaista paivakotia ei siirreta Lansi-Palokkaan vuonna 2025, vaan kaytto jatkuu Lohikoskella
vuokrasopimuksen loppuun 30.6.2026.

Lyseokorttelin tilaratkaisuiden tarvesuunnittelu edennyt kustannusten maarittamiseen.
Tyollisyyspalvelut ovat aloittaneet Ladkaritalossa/Tydntalossa vuoden alussa.
Kiinteistoselvityksen loppuraportti on valmistunut.

Sosiaali-ﬂa terveydenhuollon sekd pelastustoimen pddasiallisessa kaytdssa olevien kohteiden yhtidittaminen on
valmistelussa.

Vuokrasopimusneuvottelut hyvinvointialueen kanssa siirtymakauden jalkeisista vuokrasopimuksista ovat kaynnissa.
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Tilapalvelu-liikelaitos (2/3)

Tilapalvelu-liikelaitoksen talous tulee ennusteen mukaan toteutumaan lahes 0,5 miljoonaa euroa talousarviota parempana.
Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025 TPE 2025 TA TA+M
Tilapalvelu -liikelaitos -39 959,8 -39 959,8 -40 428,1 -468,3 -468,3

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

Tulojen kokonaismaaran ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, mutta tulolajeissa on seuraavat suuremmat poikkeamat:
= Ulkoiset vuokratulot toteutuvat noin 0,5 milj. euroa talousarviota pienempina

+  Alvar Aalto -museon ulkoiset vuokratulot ovat pienentyneet.

+ Laakaritalon ulkoiset vuokratulot ovat pienentyneet, koska tiloja siirretty tyollisyyspalveluiden kayttéon.

+ Paviljongin ulkoiset tulot toteutuvat ennakoitua pienempina ja Ki Oy Tourulan Kivaaritehtaan valivuokrauksesta on luovuttu.
= Sisdiset vuokratulot toteutuvat noin 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina

+ Alvar Aalto -museon tilat ovat siirtyneet osin sisdiseen vuokraukseen ja Laakaritalon/Tyontalon vuokratulo tyéllisyyspalveluilta toteutuu ennakoitua suurempana.

Toimintamenojen ennakoidaan toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviota pienempina
= Henkildstdmenot toteutuvat talousarvion mukaisina
= Palveluostojen ennakoidaan ylittdvan talousarvion 0,3 milj. €
« Ylitysriski aiheutuu paaosin tyhjien rakennusten purkamismenoista. Arviot tarkentuvat myéhemmin.
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittavat talousarvion 0,6 mil;. €

«  Sahkoébudjetin alitusarvio lahes 0,4 milj. €, koska sahkdn hinnan ennakoidaan toteutuvan talousarviossa huomioitua matalampana.
+ Lampobudijetin alitusarvio lahes 0,2 milj. €, koska alkuvuosi ei ole ollut kylma.

= Muut toimintakulut alittavat talousarvion noin 0,2 milj. €
+ Tilojen vuokrakulut alittavat talousarvion johtuen mm. ennakoitua pienemmista hinnankorotuksista ja vaistotilamenoista.

Toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan lahes 0,5 milj. € talousarviota parempana.
Poistojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Tilikauden ylijadman ennakoidaan toteutuvan lahes 0,5 milj. € talousarviota parempana.

Paluu diaan toimintakatteet
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Tilapalvelu-liikelaitos (3/3)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Tyhjien purettavaksi suunniteltujen rakennusten kayttémenojen minimointi, hantavaikutus ja uudet toimenpiteet

= Tavoite 30 000 euroa ennakoidaan saavutettavan jo Lehtisaaren koulukeskuksen, Puuppolan hoivasairaalan alueen, Kortepohjan
vanhan paivakodin ja Tikan paivakodin hantavaikutusten kautta. Lisaksi Tikan paivakodin purku kesalla kaksinkertaistaa
ennakoitavan saaston tavoitteeseen nahden.

m Energiansaastotoimenpiteiden (IV-muutokset) 2024 hantavaikutus
= Tavoitteesta 70 000 euroa on helmikuun loppuun mennessa saavutettu 57 000 euroa. Maaliskuun sadston arviointi haasteellista. Seurataan,
saavutetaanko saastoon lisaysta loppuvuoden aikana.

m Keskustan kohteiden kasvi-istutuksista luopuminen, projektipankkiohjelmistosta luopuminen
= Tavoitteet 12 000 + 8 000 euroa toteutuvat, hankinnoista luovuttu

m Yllapidon asiantuntijapalvelut, hankintojen karsiminen seka kunnossapidon rahoituksen leikkaaminen
= Tavoitteet 70 000 + 39 000 euroa toteutumassa

m Valvonnan siirto omaksi toiminnaksi
= Rekrytoinnit suoritettu ja tavoitteen 25 000 € ennakoidaan toteutuvan

m Tiloista luopumiset ja tilankayton tiivistaminen
= Sievisenmadentie 8, Nevakatu 2, Vapaudenkatu 28 eli 2024 tilasaastojen hantavaikutukset
+ Tavoite 97 000 euroa toteutuu
= Matarankatu 6 tilat, Vapaudenkatu 48-50 tilat, tilankayton tiivistaminen Rakentajatalo ja Kankaan hoivakodin vuokranalennus

« Toimenpiteet toteutettu ja vuokrasopimukset irtisanottu. Vuoden 2025 kokonaistavoitteesta 249 000 euroa ennakoidaan saavutettavan
noin 235 000 euroa. Tavoitteen osittainen toteutumattomuus johtuu padosin Matarankadun toiminnoille Mutterista vuokratusta lisatilasta.

= Tikkakosken paivakodin kaytosta luopuminen kesalla ja rakennuksen purku
« Tavoitteen 48 000 euroa ennakoidaan toteutuvan
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Kylan Kattaus=liikelaitos (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m Talouden sopeuttamisen toimenpiteita jatkettu.

m Osalla palveluhenkiléstoa sairauspoissaoloja on edelleen runsaasti. Rekrytointi on haastavaa, joskin hieman
parantunut viime vuodesta tayden tydajan ja 30 viikkotunnin tehtavissa. Rekrytointiin kuluu paljon esihenkiléiden
tyGaikaa. Rekrytoinnin kehittamisesta on kayty palaveri HR:n kanssa ja todettu, ettd uuden rekrytointijarjestelman
avulla saadaan kehitettya rekrytointia. Jarjestelmasta pidetaan perehdytysta esihenkildille kevaan aikana.

m Mitoitusprojektia paastiin jatkamaan vuoden alusta Iahtien. Mitoitus on aloitettu 30 % keittidista.

m Vuoden alussa alkoi velvoite biojatteen seurannasta suurtalouskeittioissa. Velvoite perustuu jatelain (646/2011) 118 a
§8:3an. Taman pykalan mukaan elintarvikealan toimijoiden, kuten ravitsemispalveluiden, on pidettava kirjaa
toiminnassaan syntyvan elintarvikejatteen maarasta. Kirjanpidossa on oltava tiedot elintarvikejatteen
kokonaismaarasta, padasiallisista jatelajeista seka mahdollisuuksien mukaan arvio sydmakelpoisen, mutta havikkiin
paatyneen elintarvikkeen maarasta.

= Kylan Kattauksessa seurantaa tehdaan Aromin menekki- ja havikkiarviointitykalulla. Seurantatyokalun avulla
voidaan arvioida menekkia paremmin, jolloin my6s ruokahavikki vahenee.

m Terveydellisista syista erityisruokavaliota noudattavalle lapselle tai nuorelle tarjotaan paivakodissa ja koulussa sopivaa
ja turvallista ruokaa. Lasten aistiyliherkkyyksien ja siita johtuvan valikoivan sydmisen hoitoon tarkoitetut turvaruuat
ovat lisdantyneet voimakkaasti alkuvuoden aikana. Aistiyliherkkyyksista johtuvat yksil6lliset
erityisruokavaliotodistukset tulevat ensisijaisesti Hyvaksin asiaan perehtyneilta ammattilaisilta (ravitsemusterapeutilta
tai Iaakarilta). Turvaruuat lisaavat kustannuksia ja keittiohenkiloston tyota.
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Kylan Kattaus=liikelaitos (2/4)

Kylan Kattaus-liikelaitoksen talous tulee ennusteen mukaan toteutumaan 0,3 miljoonaa euroa talousarviota heikompana.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2025 TA+M 2025 TPE 2025 TA TA+M
Kylan Kattaus-liikelaitos -700,0 -700,0 -368,1 331,9 331,9

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Ulkoiset tulot ovat jdaamassa talousarviota heikommiksi useista syista. Kylan Kattauksen ulkoista myyntia on hallitusti pienennetty
vuodesta 2023 lahtien hankintalainsaadanndn mukaisesti. Viimeinen yksityisen padivakodin ruokapalvelusopimus paattyi maaliskuussa
2025. Sopimusten paattymisesta ei ole ollut tietoa talousarvion laadintavaiheessa. Sopimusten paattymisella on ollut merkittava
vaikutus tulojen laskuun. Henkilékuntaruokailu on vahentynyt 9% edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Muu ulkoinen
myynti alkaa toteutumaan suunnitellusti kevaasta lahtien.

m Ennusteen mukaan varhaiskasvatuksen sisdiset ruokapalvelutulot tulevat ylittamaan talousarvion 4 %:lla. Perusopetuksen
ruokapalvelutulot puolestaan toteutuvat talousarvion mukaisesti.

m  Kylan Kattaus -liikelaitoksen talousarvion ylijgaman alitusuhka on 0,3 miljoonaa euroa. Alitus johtuu paaosin ulkoisista tuloista, jotka
ovat toteutumassa talousarviossa ennakoitua huomattavasti heikompina.

JYVASKYLA 9
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Kylan Kattaus=liikelaitos (3/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

Aromin avulla tehtavaa ruuan tilausosaamista on lisatty koulutusten ja ohjaamisen avulla.

Ostojen seurantaa on lisatty ja poikkeamiin puututaan valittdmasti

Ohjausta ja valvontaa on tehostettu mm. aloittamalla menekin ja havikin tehostettu seuranta.

Hankintatarpeita on tarkasteltu kriittisesti

Henkiloston sijaistarvetta on tarkasteltu kriittisesti

Poissaolomaaria on pyritty pienentamaan

Poissaolojen syihin on paneuduttu ja selvityksen pohjalta on tehty tarvittavia toimenpiteita

Keskustelukulttuuria on kehitetty mm. pitamalla alueiden yhteisia palavereita.
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Kylan Kattaus-liikelaitos (4/4)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Palvelukeittidverkon jatkokehittaminen, esimies- ja hallintotydn uudistaminen

= Varhaiskasvatuksen ja Kylan Kattauksen henkilston yhteiskaytén mahdollisuus tukipalveluissa ei ole edistynyt. Selvitystydhon tarvitaan lisaa tukea.
Siivoustyon lisaaminen on edistynyt ja siivoustyota on lisatty ruokapalvelun tydnkuvaan mahdollisuuksien mukaan.

= Toivottuja palkattomia vapaita koulujen loma-ajoille mydnnetaan niin paljon kuin on mahdollista paivystysaikaisen toiminnan sujuvuus huomioiden.
Palkattomien vapaiden pitaminen edistyy. Saastot on 20,6 t. euroa, tavoite on 70,0 t. euroa. Kaikille palkattomia vapaita ja anottuja lomarahavapaita ei
voida myontaa, koska tieto paivystavista paivakodeista saadaan kesalomasuunnittelun nakokulmasta lilan myohaan.

m  Hankinnat
=  Elintarvikeostojen ym. hankintojen tehostamista jatketaan.

= Havikkiruuan hyodyntamista jatketaan.

= Havikkiruoan hyodyntaminen etenee. Havikkiruoan _m);yntié varten vuonna 2024 on otettu kayttoon ResQ-sovellus, jonka kayttoa laajennettu vuonna
2025 niin, etta maaliskuussa myyntia on 53 yksikdssa. Tavoitteena on laajentaa ResQ-myynti kaikkiin yksikdihin. Lisatulot 4,8 t. euroa, tavoite 10,0 t.

euroa.
= Havikkiruokailun laajentaminen paikan paalla yhteistydssa koulujen kanssa jatkuu (10 koulua).

= Palvelukeittididen ruuan tilauksen tarkentaminen on kaynnistynyt ja ruokahavikin vahentymiseen liittyvat tehostamistoimenpiteet on aloitettu menekki
ja havikki-tyokalun avulla.

= Elintarvikkeiden varastokierron tehostaminen on kaynnistynyt palveluohjausta lisaamalla.
m Valipalamyynnin lisdaminen etenee. Lisatulo valipalamyynnista 4,5 t. euroa, tavoite 10,0 t. euroa.

m Pienien palvelukeittididen muutos toimituspisteeksi. Tarkastelu jatkuu vuonna 2025.
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Toiminnalliset
tavoitteet

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan

- tulee toteutumaan osittain ®
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida



Konsernihallinto

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki
2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

Toiminnallinen

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3. Tila
Vahvistetaan Jyvaskylan | Edunvalvonta- Edunvalvontasuunnitelma | Aktiivinen Strategia- ja Edunvalvontasuunnitelman
asemaa suurena suunnitelma paivitetty edunvalvontasuunnitelman | kaupunkipolitiikka toimeenpanoa on jatkettu.

kaupunkina aktiivisella
edunvalvontatyolla

toteuttaminen ja
osallistuminen keskeisiin
kaupunkipolitiikan
sidosryhmiin

Alkuvuonna on painottunut
etenkin valtionosuusuudistukseen
ja lentoliikenteeseen liittyva
edunvalvonta.

Strategiakarki:

4. Resurssiviisas kaupunki

Vaikuttavuustavoite:

4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

Toiminnallinen

Toiminnallinen tavoite mittari Léhtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3. Tila
Suositaan konsernin Nostettu uusi Konsernissa 9 kappaletta Vihrean rahoituksen Talous- ja omistajachjaus | Valmistelussa kaupungille vihrean
varainhankinnassa vihrea laina vihreita lainoja lisdaminen lainan nosto

vihreaa rahoitusta
(vihrean rahoituksen
kriteerien huomioiminen)




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (1/9)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen oppimiseen

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Nuorten tydllistymiseen ja
koulutukseen ohjaamiseen
panostetaan

Alle 25-vuotiaiden
tyollisyyspalveluiden piirissa
oloaika

6/2024 26 viikkoa

MME: 21 viikkoa

06/2025 23
viikkoa

MME: 20 viikkoa

Tyollisyyspalvelut / Hanna
Lahteelad

02/2025
Jyvaskyla 31 vkoa

Muurame 22 vkoa

Analyysi kuntalaisista.

Tavoitteena loytaa
palveluiden ulkopuolelle
jaaneet ryhmat.

Analyysi tehty ja
toimenpiteet madritelty

2024: Analyysi
kuntalaisista
tehty

2025:
Tunnistetuille
kohderyhmille
hankitaan tarpeen
mukaisia
osaamisen
vahvistamisen
palveluita (nuoret,
ammattikoulutta
mattomat,
vieraskieliset,
korkeasti
koulutetut)

Tydllisyyspalvelut / Hanna
Lahteeld

Analyysi paivitetty 3/2025, tilastotiedot
paasaantoisesti vuodelta 2023(2024 ei
viela saatavilla). Jyvaskylan vaestosta
tyovoimaa 49,6% (73 299) ja tydvoiman
ulkopuolella 50,4% (74 447). Tyévoiman
ulkopuolella oleviin lasketaan esim.
elakelaiset, opiskelijat, lapset seka muut
tyévoiman ulkopuolella olevat (4988).
Palveluiden ulkopuolelle jaaneet nuoret
kuuluvat "muut tydvoiman ulkopuolella
olevat” ryhmaan, tasta ryhmasta 18-29v
ilman tutkintoa olevia nuoria on 893,
nama nuoret eivat ole tyénhakijoina.
Palveluita ja palveluprosesseja
kehitetaan vastaamaan asiakastarpeita
my®s ko. asiakaskohderyhmien osalta.




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (2/9)

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

‘ 1.5 Kulttuuritilojen ja kiinnostavien kulttuuriymparistéjen edelldkavija

Toiminnallinen mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Aalto- ja Unesco -
matkailun tunnettuuden
lisdaminen

Markkinointitoimen-
piteiden ja yhteistyon
tekeminen
ymparivuotisesti

K-S matkailun
strategiakauden
2021-2025
mukaiset
resurssoinnit ja
painopisteet.

Sailytetaan lahtétason
tason mukaiset
resurssit
(sopeutustoimia ei
kohdenneta naihin
markkinointi-
toimenpiteisiin).
Alueen tunnettuuden
lisdamisenv. 2025
Aalto- ja Unesco-
aiheisilla sisalloilla
kansainvalisessa
markkinoinnissa.

Visit Jyvaskyla Region /
Susanne Rasmus

Normaalitoimien lisaksi Aalto-sisaltdja saatu
useampiin kansainvalisen median
julkaisuihin VJR:n tekemien media- ja
vaikuttajayhteistdiden kautta.

Kaupungin
kulttuuritoimintojen
kehittaminen
resurssiviisaasti

Vuodelle 2023 haettu
Good Cities -hanke
kaynnistyy.

Good Cities -
rahoitus haettu

Haettu hanke
kaynnistynyt ja etenee
suunnitelman mukaan
yhteistydssa Revi-tiimin
kanssa.

Elinkeinopalvelut/

Sandelin, Kovala

Verkostoty® ja benchmarkkaus on kdynnissa




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (3/9)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki
2.1 Tyéllisyyden vahvistaminen

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tyottdmyysaste laskee

Tyottdmyysaste laskee

suhteessa valtakunnalliseen

6/2024:
JKL 15 %, valtakunta

eroalle3,5%

Tyollisyyspalvelut / Hanna
Lahteeld

Tilanne 2/2025
JKL 14,8 %, Valtakunnallinen 12 %, ero 2,8 %,

tasoon 10,9 %, MME: 8,2 % MME 9,5 %, Valtakunnallinen 12 %, ero -2,5 %
Ero 4,1 %-y.
MME 8,8%
Ero-2,1%
Tyottomyyden kesto Tyottomyyden kesto 6/2024: kaikki asiakkaat [2025: Kaikki Tyollisyyspalvelut / Hanna  |Tilanne 4/2025

lyhenee kuntakokeilun
asiakkailla

Huom. 1.1.2025 alkaen
tyollisyyspalveluissa ovat
kaikki jyvaskylalaiset
tydnhakija-asiakkaat
(myds nykyiset TE-
toimiston asiakkaat)

kuntakokeilun asiakkailla

75 viikkoa,

MME: 61 viikkoa

Alle 30-v. 34 viikkoa,
MME: 27 viikkoa,
maahan muuttaneet 38
viikkoa

MME: 27 viikkoa

asiakkaat 72 viikkoa,
MME 60 viikkoa,

Alle 30-v. 32 viikkoa,
MME 25 viikkoa,
maahan muuttaneet
36 viikkoa

MME: 25 viikkoa

Lahteela

Tyottdmyyden kesto viikkoina

JKL: 78, maahan muuttaneet: 47, alle 30v: 42
MME: 63, maahan muuttaneet: 43, alle 30v:
32

Palveluiden piirissa Aktivointiasteen nostaminen [04/2024: 31 % 2025:33 % Tyollisyyspalvelut/ Hanna |Tilanne 2/2025

olevien osuuden kuntakokeilun asiakkailla Lahteela JKL 24,2 %

kasvattaminen suhteessa MME: 31% MME: 33% MME 22 %

koko ty6ttomien

tydnhakijoiden maaraan

Pitkaaikaistyottomyys Pitkaaikaistyottomien maara |04/2024: alle 3 500 pitkaaikais- | Tyollisyyspalvelut / Hanna |Tilanne 2/2025

laskee tyottdmista tydnhakijoista |3 613 tyoténta Lahteeld JKL 4121
pitkaaikaistyotonta MME 162

MME 129
pitkaaikaistyotonta

MME 120
pitkdaikaistyotonta




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (4/9)

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat tyépaikat

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Sijoittumis- ja
rekrytointipalveluilla
edistetadn aktiivisesti
yritysten sijoittumista

Rekrytointipalveluiden
yritysasiakkaiden maaran
kasvu

150 asiakasta

150 asiakasta,
tavoitteena
palvelutason
yllapitdminen

Yrityspalvelut / Heidi
Nygard

Asiakastapaamisia ty6antajapalveluilla yhteensa 164
kpl. Eri yrityksia niista ollut 139 kpl. Resurssien
muutokseen vaikuttanut Te-uudistuksessa siirtyneet
henkilot 9 htv, ja uudet palvelut. Yritysten resurssit

matkailijoiden
markkinaosuuden
kasvattaminen (K-S)

Keski-Suomessa
suhteessa koko Suomeen

%

Susanne Rasmus

jossa markkinaosuus 6,1%

Edellinen kokonainen vuosi (2024): 5,8%

Jyvaskylaan muuttuvilla kayttaa palveluita vahentyneet merkittavasti yleisen
resursseilla taloustilanteen vuoksi. Muutosturvapalvelun kysynta
ollut suurinta.
Uusien sijoittuneiden
yritysten maara 11 1 Uusia sijoittuneita yrityksia 1 kpl.
Jyvaskylassa
Kansainvalisen KV-matkailijoiden osuus [ 2023 ka: 10,2 15 % Visit Jyvaskyla Region / Saatavilla 2025 vuodelta tammi-helmikuun tilasto,
matkailijaosuuden rekisterdidyista % Susanne Rasmus jossa kv-matkailijoiden osuus oli edellisvuoden
kasvattaminen (K-S) yopymisista Keski- vastaavaan jaksoon verrattuna +19,3% O
Suomessa (ulkomaat selvassa kasvussa). Suunta nyt siis hyva.
Edellinen kokonainen vuosi 2024 kv-matkailijoiden
osuus kuitenkin vield 9,7%
Kotimaisten Rekisterdidyt yopymiset |[2023 ka:5,5 |[6,5% Visit Jyvaskyla Region / Saatavilla 2025 vuodelta tammi-helmikuun tilasto,




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (5/9)

Vaikuttavuustavoite:

2.3 Innovaatioiden ja T&K-investointien vauhdittaminen yritysten ja korkeakoulujen yhteistyéna

kaupungin yhteiseen
innovaatioekosysteemiin

innovaatiotoiminnan

syksylla 2024

na vuosittain

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari |Lahtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3 Tila
Yritysten osallistuminen  [JYU ja JAMKin kanssa TEM:n 2025-2027 Yritysympariston Vuositasolla ekosysteemity6hon osallistuneita
o yhteisen toimintamallin | véliarviointi | sopimuskau- | kehittdminen/Risto Kovala |yrityksia on ollut yli 200 (v. 2024 243 yritysta, v. 2025
korkeakoulujen ja ; ; i nsimmaisella neljanneksella 83 yritysta)
rakentaminen yritysten toteutetaan | den tavoittee- ensimmaisella nejjannexsella o5 yritysta).

X edistamiseksi 175 ekosys-
vahvistuu teemity6hon '
osallistuvaa
yritysta
Vetytalouden edistaminen | Vetytalouteen liittyva Hanketta ei Kaynnissa Elinkeino- ja Vetytalouteen kiinnittyvia hankkeita on 2 kpl
Jyvaskylassa sijoittumis- tai ole min. 2 tyollisyyspalvelut / Ari valmistelussa 31.3.25. Hankehaku paattyy vuoden
kehityshanke, esim. vetyhanketta |Tolonen, Yritysympdristén | toisen neljanneksen aikana, jolloin tiedetaan
Toyota Mobility yhdess kehittaminen/Risto Kovala |hankkeiden kaynnistyminen.
Foundationin kanssa Cefmofin
kanssa




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (6/9)

Vaikuttavuustavoite: 2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

kaupunkikeskustan
laajennusalueeksi

asukkaita 1414,
tyo-paikkoja
1158

asukkaita 1481 ja
tyopaikkoja 1170.

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari Lahtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3 Tila
Kankaan rakentuminen Rakentaminen Kankaalla Vuoden 2024  [Suvanto ja Sydan llI Yritysympadriston Kankaan projektipaallikké on lopettanut
vetovoimaiseksi lopussa kaavoitus etenee. kehittdminen /Risto Kovala |ty6nsa ja Kangas on siirtynyt osaksi

Kaupunkirakennepalveluiden prosesseja.

Kansallinen edunvalvonta
ja uusien ratkaisujen
|6ytaminen kansainvalisen
saavutettavuuden
parantamiseksi

Lentoliikenteen
lisdantyminen
(matkustajamaarat)

Sahkoisen lentoliikenteen ja

2023: 11 400
saapunutta
matkustajaa

Kekasa-hanke

Kasvusuunta (kasvu
sidoksissa olemassa
olevien yhteyksien
mahdollisuuksiin)

Hankesuunnitelman

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut / Ari
Tolonen / Visit Jyvaskyla
Susanne Rasmus

Tikkakosken kentalle saapuneiden maara
kasvoi tammi-helmikuussa 3% edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Viimeisin koko vuoden (2024) tilasto:
Lentokentalle saapuneet 12 100 matkailijaa
(+7%)

Lyseokorttelin kehittaminen
etenee

Kauppakatuyhteisén
ydinkorttelien
kehittamisperiaatteet

hyvaksytty

matkaketjujen edistaminen |aloitettu mukainen eteneminen
hankkeella 3/2024 onnistunut Kekasa-hanke edennyt tavoitteen mukaisesti.
aikataulussaan Tulossa mm. tapaamisia kansainvélisten
lentoliikennetoimijoiden kanssa.
Kaupunkikeskusta Tayden kympin keskustan [Lyseon Lyseon kulttuurikorttelin | Elinkeinopalvelut Anne Kauppakatuyhteisdn kehittdminen on
kehittyy Vilkas tunnettuus ja mielikuva kulttuuri- rakentamisen valmius  |Sandelin/ Yritysympariston [kaynnissa ulkopuolisen asiantuntijayrityksen
ydinkeskusta -ohjelman  [kohenee, investointien korttelin vuodelle 2027 kehittaminen /Risto Kovala |toimesta. Lyseon kulttuurikorttelin
mukaisesti merkittavyys ja yhteistyd kehittamisen kehittamisen periaatteet kdydaan lapi viela
kehittyy. periaatteet uuden valtuustokauden alussa. ‘

Ulkomaalaistaustaisten
opiskelijoiden
juurtumisen edistaminen
Jyvaskylaan TalentHUB- ja
TalentBOOST-yhteistyolla

Alkukartoitusten maara
kohderyhmalle

6/2024: tammi-
toukokuussa
tehty 35 kpl

75

Tyollisyyspalvelut/
International House Sari
Miettinen

Kotoutumislainsaadannoén muutoksen
johdosta mittarin voi poistaa.




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (7/9)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

3. Liikuntapadkaupunki
3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Hippoksen positiivinen
kehittyminen jatkuu

Vaikuttavuustavoite:

Hipposkeskuksen
rakentamisen
kaynnistyminen

3.3 Pohjoismaiden vetovoimaisin liikunnan seka hyvinvoinn

Rakentamista ei
ole aloitettu

Rakentaminen on
kaynnissa ja
operointiyhtion
toiminnan
pystytys etenee

Elinkeinopalvelut/ Anne
Sandelin, Yritysymparistén
kehittaminen / Ville
Niskakangas

in osaamiskeskittyma

Hankeesta on valitettu.

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari |Lahtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 31.3 Tila
Liikunta- ja Liikunnan, terveyden Sport Suomi, Hankkeet ja Yritysympariston Sport Suomi -hanke on paattynyt 31.12.2024.
hyvinvointitoimialojen edistamisen ja Wellbeing Data |yhteistyd kehittaminen/ Hankkeen yhteistytkaupunkien Lahden ja Kuopion
avainlukujen positiivinen [ hyvinvoinnit (LTH) Lab ja muita etenevat ekosysteemitiimi seka uutena Rovaniemen kanssa suunnitellaan
kehitys ekosysteemi- ja hankkeita suunnitelmien tulevia yhteistydmuotoja. Liikunta- ja
verkostoty®ssa mukana kaynnissa. mukaan vuonna hyvinvointitoimialoille on valmistelussa kestavan O
olevat kumppanit Yhteistyo 2025. kaupunkikehityksen hankehakuun datan

Biskajan alueen
kanssa

hydédyntamiseen liittyva hanke, jossa
paavastuullinen toteuttaja on Jyvaskylan

kaynnissa. ammattikorkeakoulu. LTH-ekosysteemissa mukana
olleita organisaatioita vuonna 2024 oli 116 kpl.
LTH-ekosysteemin Kansainvalinen Biskaya KV-verkostojen | Yritysympariston Kansainvalisten yhteyksien vahvistaminen on
kansainvalinen yhteistydn |verkostossa 2 Innovation yllapitdminen kehittaminen / Risto Kovala tavoitteena ekosysteemitydn
vahvistaminen kumppanuutta Bridge vahenevilla koordinaatiohankkeessa vuosille 2025 - 2027.
kaynnistynyt, resursseilla.

Eban verkosto




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (8/9)

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

3.4 Kiinnostava hyvinvointimatkailun ja liikuntatapahtumien kaupunki

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Online-matkailu-tuotteiden
kehittdaminen yhdessa
matkailuyritysten kanssa.

* sis. luonto-, urheilu- ja
saunatuotteet

Datahubiin viedyt tuotteet

Strategiakauden
alkuperaiset
luvut 15/30
(Datahub)

2023:
80 yritysta/

250 tuotetta

95 yritysta/290
tuotetta

(Datahub)

Visit Jyvaskyla Region

Yhteistyd: Visit Finland,
JAMK, K-S liitto, Lakeland-
kumppanit

Yhteensa 98 yritysta

Yhteensa 359 tuotetta

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

4.2 Jyvaskyla on hiilineutra

ali 2030

lisaantyy

tavoitteet ja
vahva imago

Kankaan
kaupunkikehi-
tysalustan
vastuullisuus-
strategian
laadinta

Toiminnallinen tavoite [Toiminnallinen mittari Léhtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho [Toteutunut 31.3 Tila
Yritysten ja Green Industrial Areas (GIA) |GIA hanke on Lintukankaan |Yrityspalvelut/Heidi Nygard |Lintukankaan alueen tonttimarkkinointia jatketaan.
yritysymparistdjen -hanke kaynnissa T-alueen ) Y

tietoisuus L o kestavan Yr|t3./s¥mpar|sto.n

ymparistovaikutuksista OECD arviointi kaynnissa kehityksen kehittaminen/Risto Kovala




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (9/9)

Vaikuttavuustavoite:

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari Lahtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3 Tila
Matkailualueen yritysten  [Lahtotilakartoitukset ja Sustainable STF 2025: Visit Jyvaskyla Region Visit Jyvaskyla Regionin edustamalle matkailualueelle
kansainvalisyystason ja seurannat. Travel Finland 100/50/25 mydnnetty alkuvuonna Sustainable Travel Finland -
vastuullisuustason Kansainvalisyyspolku ja ohjelman STF 2004: tunnus, joka oli strateginen paatavoite.
nostaminen Sustainable Travel Finland- [tunnusluvut ' istvd: Visit Fi

85/40/15 Yhteisty6: Visit Finland |1 5753 (alkuvalmennuslukumaara jatetty pois,

valmennusohjelma
(Bislenz)

2023: 70/30/8

(=Alkuvalmennuk
sen
kayneet/polulla/t
unnuksen
saaneet)

KV: vain
muutamia steady
tai go-tasolla.
Suurin osa
ready-tasolla.

Kansainvalisyys:
Tasainen
kehitys, steady-
ja go-tasoille.

(jarjestelman hallinnointi)

koska ei ole relevantti seurattava)

Kansainvalistymispolku kaynnissa uusille kv-
halukkaille yrityksille.

Kv-markkinoinnin paketissa osallistujia 18 kpl




Kasvun ja oppimisen palvelut(1/5)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kannusta

a kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikais

een oppimiseen

ryhmissa

Toiminnallinen tavoite [Toiminnallinen mittari [Lahtotaso Tavoitetaso  [Palvelualue/vastuutaho ([Toteutunut 31.3 Tila
Varmistamme Varhaiskasvatuksen 83,6 % (1-6- 85,6 % Varhaiskasvatuksen Tavoitetaso on ylittynyt jo vuoden 2024 puolella.
palvelutarpeen mukaiset [|osallistumisaste nousee  |vuotiaat lapset) palvelualue
alueelliset palvelut vuosittain 0,5 %.
paivittamalla ‘
palveluverkkoa vuosittain.
Varmistamme yleisen, Jyvaskylaldisten lastenja |59 44 Perusopetuksen Talla hetkella lapsimaara 57. Tavoitetason
tehostetun ja erityisen nuorten oppimisen tuen  [jyvaskylalaista [jyvaskylaldista |palvelualue saavuttamisen prosessi kesken.
tuen toteutumisen. ostopalveluiden maara oppilaista oppilasta
Valteri- koulu Onervassa. Q
Alueellisen palveluverkon |Vaativan erityisen tuen 100 (40 %) 124 (50 %) Perusopetuksen Vaativan tuen oppilasmaara tavoitetasolla.
moninaisuus mahdollistaa [oppilainen maara vaativan vaativan palvelualue
kaikille vaativan erityisen [ldhialueella tai -koulussa |erityisen tuen [erityisen tuen
tuen oppilaille koulupaikan oppilasta oppilasta ‘
l&hikoulusta tai -
[ahialueelta
Inklusiivisen valmistavan  |Valmistava opetus 1. Ik 99 % 2017 100 % 2018 Perusopetuksen Vuonna 2018 syntyneiden osalta oppilaaksiotto
opetuksen laajentaminen [|yleisopetuksen ryhmassa |syntyneista syntyneista palvelualue inklusiiviseen valmistavaan opetukseen on kaynnissa.
alkuopetuksessa oppilaista oppilaista
valmistavassa  |valmistavassa
opetuksessa  |gpetuksessa ‘
yleisopetuksen |y jaisopetuksen
ryhmissa




Kasvun ja oppimisen palvelut(2/5)

Vaikuttavuustavoite:

1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen oppimiseen

Nuorten kokema sosiaalinen
vahvistuminen suhteessa

valtakunnan
tason (95 %)

valtakunnan
tason

palvelualue

- Jkl tulos 98 % (koko maan ka. 94 %)

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Léhtétaso |Tavoitetaso [Palvelualue/vastuutaho ([Toteutunut 31.3 Tila
Nuorisopalveluiden Nuorten kohtaamiskerrat 38 000 40 000 Nuorisopalvelujen 12 409
ehkaisevalla tyolla alueellisessa nuorisotydssa palvelualue
alueellisessa ja (tavoiteluvussa huomioitu .
koulunuorisotydssa palveluverkkoon kohdistuvat
tavoitetaan 10-20 v nuoria |supistukset)
mahdollisimman laajasti eri
alueilla. Koulunuorisotydssa kohdatut|60 000 65 000 Nuorisopalvelujen 19 058
Tarpeen mukaan ohjataan nuoret palvelualue
nuoria myds muihin ‘
palveluihin. (Huom.
nuorisotydllinen
Eﬁ?r:izmr:?iizri;;)le >ama Nuorisotilojen kayttétunnit |14 500 20 000 Nuorisopalvelujen 4238
Nuorisc))/tilo'a K .tévét (tavoiteluvussa huomioitu palvelualue - Nuorisotiloja joudutaan pitamaan kiinni henkiléstévajauksen
M6 muutJaIue{atn palveluverkkoon kohdistuvat takia. ‘
to?/mijat supistukset) - Veturitallin kesasulku ja aukiolojen supistaminen syksylla.
Tehostamme 360 360 Nuorisopalvelujen 165
tyopajatoiminnassa nuorten|_ .. . . . palvelualue - Kesapajojen peruminen
lapivirtausta huolehtien Tyolpl).ajatqlmmtaan I - Veturitallien tila-ahtaus ‘
my®s toiminnan laadusta ja ci/s:Tstuwen nuorten maara.
vaikuttavuudesta. (VAD)
Nuoret sijoittuvat 75 % 75 % Nuorisopalvelujen
positiivisesti pitkassa (1-2 v) palvelualue 75 % ‘
seurannassa. (VAT)
On Pysyy Nuorisopalvelujen Pysyy valtakunnan tason yldpuolella

valtakunnallinen vertailu.
(Sovari).

ylapuolella.
Jyvaskyla 99

%.

ylapuolella




Kasvun ja oppimisen palvelut(3/5)

Vaikuttavuustavoite:

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetaan tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta

turva- ja
vuorovaikutustaitoja
tunnetaitokerhoilla
paivakodeissa

osallistuneiden lasten
lukumaara

palvelualue

kysytty.

lisdaamalla
Toiminnallinen tavoite |[Toiminnallinen mittari |[Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho (Toteutunut 31.3 Tila
Vahvistamme Wilmaan merkittyjen Luvattomia Luvattomia Perusopetuksen Poissaolojen ja paattotodistusta ilman jadneiden
koulupoissaoloja poissaolomerkinttjen poissaoloja 43888 |poissaoloja 39499 |palvelualue oppilaiden maaraa tarkastellaan lukuvuositasolla
ennaltaehkaisevia maaran vaheneminen Selvittdamattémia |Selvittamattdémia kevatlukukauden 2025 paatyttya.
toimenpiteita ja pidemmalla aikavalilla. poissaoloja 22868 [poissaoloja
puutumme 20 581 Q
koulupoissaoloihin
varhaisessa vaiheessa. llman peruskoulun 30 oppilasta. Alle 20 oppilasta

paattotodistusta jaaneet

oppilaat.
Tavoitteena
koulupudokkuuden
vahentaminen.
Parannamme oppijoiden |Kayttajamaara Kayttajia 0 %. 20 % Perusopetuksen DigiOne kayttodnotto ei ole viela alkanut.
ja huoltajien osallisuutta palvelualue Kayttdonottosopimus on allekirjoitettu ja kayttéonotto
ottamalla kayttéon alkaa syksylla 2025. Todennakoisesti ei paasta 20%
DigiOne - palvelut kodin ja tavoitteeseen syksyn aikana, vaan kayttéonotto jatkuu
koulun valiseen kevaalla 2026. O
yhteistyéhdn, opetuksen
suunnitteluun ja
arviointiin seka oppimisen
ja koulunkaynnin tukeen.
Edistdmme lasten tunne-, |Tunnetaitokerhoihin 148 lasta 200 lasta Varhaiskasvatuksen Ryhmat toteutuneet suunnitellusti ja palautetta




Kasvun ja oppimisen palvelut(4/5)

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetdan tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta

lisaamalla
Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Edistamme oppilaiden Yksinaisyyden kokemus /  |Yksindisyytta Alle 6 % Perusopetuksen palvelualue |Oppilaskysely toteutetaan seuraavan kerran kevaalla
tunne- ja Oppilas-kysely kokenut 10,9 % 2026. O
vuorovaikutustaitoja. oppilaista
Kohdennamme Vahvasti tuettujen ja/tai 740 740 Nuorisopalvelujen 468
erityis.nuorisotyfjssé tyota palveluihin ohjattujen palvelualue ‘
entista enemman nuorten maara pysyy
palveluiden ulkopuolella samalla tasolla.
géi\glpacgi(ztglrr:];l;lE’IET nuoret) NEI.E'I'"nuorte_n osuus 50 % 70 % Nuorisopalvelujen 76 %
tukemaan ja auttamaan etsivan nuorisotyon palvelualue ‘
kaikista heikoimmassa tav0|tta.m|e.n"n.gor.ten
asemassa olevia nuoria. k9kpn§|"smaarasta on
vahintaan 70 %: a.
Nuorten kokema On Pysyy Nuorisopalvelujen Jaa hieman alapuolella, mutta on edelleen kiitettava
tyytyvaisyys palveluun ja  |valtakunnallisen |valtakunnallise [palvelualue (asteikko 1-5)
nuorten antama vertailun n vertailun - Jkl 4,6 (Koko maa keskiarvo 4,7)
kokonaisarvosana etsivalle [ylapuolella ylapuolella O
nuorisotyolle
valtakunnallisessa
vertailussa.
Ohjaamon kayttokerrat Ohjaamon kayttokerrat. 10 000 10 500 Nuorisopalvelujen 2739
palaavat koronaa edeltavalle palvelualue
kasvu-uralle ja nuoret ‘
kokevat saamansa palvelun
laadukkaaksi.
Nuorten kokemus Kiitettava Kiitettava Nuorisopalvelujen 9,28 (asteikko 1-10)

ohjauksen laadusta
suhteessa
valtakunnalliseen vertailu
sailyy kiitettavana.

palvelualue




Kasvun ja oppimisen palvelut(5/5)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki
4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari | Lédht6taso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3 Tila
Agenda2030 ohjelman 5.-6. luokkien valinnaiset | Ei ole Toteutuu Perusopetus Agenda2030- hanke on kaynnistyt ja koulut tekevat
tavoitteiden toteutus kurssit toteutettu jokaisella hankintoja lukuvuoden 2025-2026

kouluissa kouluilla kouluilla valinnaisaineisiin.




Kulttuuri- ja liikuntapalvelut«(1/4)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kann
Toiminnallinen

stava kasvatukse

n ja koulutuk

en polku asukkaiden elini

diseen oppimiseen

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3 Tila
Taiteen perusopetuksen Taiteen 1335 1550 Kulttuuripalvelut / 1136

kattavuus ikaluokasta on perusopetuksen kansalaisopisto Q
suurempi kuin Suomessa | oppilasmaara

keskimaarin

Palveluiden saavutettavuus | Verkkokaynnit OKM:n |1 065 870 1100 000 Kulttuuripalvelut / 340 008 verkkokayntia

digitaalisessa muodossa
paranee

maaritelmien
mukaisesti

verkkokayntia
(2023)

verkkokadyntia

kirjasto

Finnassa julkaistujen
objektien maara

12 632 objektia
(2023)

14 000
objektia

Kulttuuripalvelut /
Museopalvelut

9583 objektia

Vaikuttavuustavoite:

1.4 Suomen monipuolisin kulttuurinen kasvualusta lapsille ja nuorille
Toiminnallinen

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3 Tila
Lisataan ja Lasten Lystin, 10 400 (2023) 13 000 Kulttuuripalvelut / kaikki [ Toimintaa painottuu toiseen ja
monipuolistetaan lapsille ja | LystiKyla-festivaalin ja kulttuuriyksikot kolmanteen vuosineljannekseen, mutta tavoitteeseen
nuorille suunnattua nuorten TaidFest- paastaan. '
tapahtumatoimintaa kesatapahtuman
osallistujamaarat
Jyvaskyla Sinfonia laajentaa | Sinfonia tavoittaa 5000 10 000 Kulttuuripalvelut / Nuorille suunnattu konserttitoiminta painottuu toiseen
lapsille ja nuorille kaikki Jyvaskylan 6- Jyvaskylan Sinfonia vuosineljannekseen, mutta tavoitteeseen paastaan.
suunnattua toimintaa luokkalaiset seka 8. ‘
luokan taidetestaajat.
Jyvaskylan Kaupunginteatteri 2000 1360 Kulttuuripalvelut / Toteutunut tammikuussa 2025 1360 katsojaa.

kaupunginteatteri on
mukana taidetestaajat
hankkeessa

tavoittaa kaikki
Jyvaskylan 8-
luokkalaiset
taidetestaajat

Jyvaskylan
kaupunginteatterit




Kulttuuri- ja liikuntapalvelut(2/4)

Vaikuttavuustavoite:

1.5 Kulttuuritilojen ja kii

nostavien kulttu

riymparistéjen edellakavija

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari |[Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 31.3 Tila
Aalto2-museokeskus A2:n kavijamaara Kavijamaara 70 000 Kulttuuripalvelut/ 9006 kavijaa

saavuttaa vuoden 2024 Keski-Suomen museo

kavijamaaratavoitteensa lopussa Alvar Aalto -museo

Edistetadn Lyseokorttelin

Tilasuunnitelman

Tilasuunnittelu

Suunnitelma

Kulttuuripalvelut/

Tilasuunnitelma valmis ja lahtenyt

peruskorjaus 2024-2026

2026

kulttuurikeskuksen edistyminen aloitettu etenee kirjasto, kustannuslaskentaan
suunnittelua yhteistyossa paatoksentekoon |museopalvelut,

Tilapalvelun kanssa kansalaisopisto

Jyvaskylan Etenee suunnitelmien Peruskorjaus Teatteritalo Tilapalvelu / Toteutunut suunnitelman mukaan
kaupunginteatterin mukaan aloitettu valmistuu syksylla |Jyvaskylan kaupunginteatteri




Kulttuuri- ja liikuntapalvelut(3/4)

Vaikuttavuustavoite:

1.6 Valovoimaisen taiteen ja kulttuurin kehittéja

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari Léhtoétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 31.3 Tila
Laajennetaan Kulttuuriyksikéiden Yhteensa 1 600 000 kavijaa |Kulttuuripalvelut / Kaikki Kulttuuripalvelut: 2 858

kulttuuripalvelujen yleisdmaarat 1568 032 kulttuuriyksikot Kirjastopalvelut: 355 685

yleisdpohjaa tehostamalla kavijaa (2023) Opisto: 10 908

yhtenaista viestintaa ja
markkinointia.

Teatteri: 10 063
Museot: 31 211
Sinfonia: 9 482

Kaupunki hankkii
tilaisuuksiin ja
tapahtumiin
kulttuuripalvelut (esiintyjat
jne.) ensisijaisesti
paikallisilta toimijoilta.

Kulttuuripalvelut-yksikéssa
kaytetty summa
paikallistoimijoilta
ostettuihin palveluihin

vuonna 2023
94 000 euroa

120 000 euroa

Kulttuuripalvelut / Koko
kaupunki

Koko kaupunkia koskeva ohjeistus on otettu
kayttdéon vasta 3/2025.

Jyvaskylan
kaupunginteatteri on
mukana useissa
valtakunnallisissa
teatterihankkeissa, jotka
edistava kotimaista
naytelmakirjallisuutta

Toteutuvat ensi-illat

—_

Kulttuuripalvelut /
Jyvaskylan kaupunginteatteri

Toteutunut osittain

Suomen kasitydn museon
uusi perusnayttely lisaa
museopalveluiden
kiinnostavuutta
valtakunnallisesti

Valmistuva nayttely

Vanha
perusnayttely
paattyy
vuonna 2024

Uusi
perusnayttely
avataan
aikataulussa

Kulttuuripalvelut/
Museopalvelut

Nayttelyn rakentaminen etenee aikataulussa ja
uusi nayttely avataan kesakuussa 2025




Kulttuuri- ja liikuntapalvelut(4/4)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

3. Liikuntapaakaupunki
mat kaupunkilaiset

3.1 Suomen liikkuvi
Toiminnallinen
mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Liikkumisohjelman liikuntapalvelujen
vastuulla olevien
kehittamistoimenpiteiden
kaynnistaminen

Toiminnallinen tavoite

Kaynnistettyjen
toimenpiteiden
maara

Toiminnallinen
mittari

0/70 kaynnistetty

Lahtotaso

32/70 kaynnistetty

Tavoitetaso

Liikuntapalvelut

Palvelualue/vastuutaho

12 toimenpidetta kaynnistetty/valmiina

Toteutunut 31.3

Vaikuttavuustavoite: 3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle

Tila

Liikuntaolosuhteiden
kehittamisohjelman (2021) toteutuminen
vuoden 2025 investointiohjelman
mukaisesti. Karkihankkeina Harjun
Stadionin peruskorjaus ja laajennus seka
Vaajakosken liikuntapuiston
peruskorjauksen kaynnistyminen.

Vuoden 2025
investointiohjelman
mukaisten
hankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman
mukaisesti.

Puutteelliset ja
peruskorjauskuntoi
set olosuhteet.

Hankkeiden
toteuttaminen
lilkuntaolosuhteiden
kehittamisohjelman
mukaisesti. Olosuhde
korjattu/rakennettu
ja hanke toteutunut

Liikuntapalvelut

Toteutuu investointisuunnitelman
mukaisesti

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas
4.2 Jyvaskyla on hiil

kaupunki
neutraali 2030

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen
mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Kuntoratojen ja valaistuksessa
kaytettavien, energiatehottomien
kaasupurkauslamppujen vaihtaminen
ymparistoystavallisempiin led-
valaisimiin.

Vaihdettujen
valaisimien maara
kpl/vuosija led
valaisimien osuus
kaikista valaisimista
(%)

Vuonna 2022
Kuntoradoilla ja
ulkokentilla oli 2
337 valaisinta, joista
led-valaisimiksi on
paivitetty 275 kpl.

Vaihdettavien
valaisimien
kappalemaara noin
260 kpl/vuosi.

Liikuntapalvelut

Savonmaki-Asmalampi-Halssila
valaisinvaihdot joudutaan toteuttamaan
ennakoitua pienemmassa laajuudessa,
valaistuksen sahkoverkossa havaitun
korjaustarpeen vuoksi. Valaisinvaihdot
vaiheistetaan vuosille 2025 ja 2026.
Arvio vuonna 2025 vaihdettavien
valaisinten kappalemaarasta: n. 50 kpl




Kaupunkirakennepalvelut (1/5)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

2. Elinvoiman kaupunki

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat tyépaikat

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3.

Tila

Palvelemme yritysten
sijoittumista ja kasvua
laadukkaalla
tonttitarjonnalla tarjontaa
kasvattaen

Luovutettujen teollisuus-,
varasto- ja
toimitilatonttien maara
vuoden vaihteessa
hehtaareina

7,4 ha vuonna
2023

10 ha

Kaupunkisuunnittelu ja
Kadut ja puistot

Tavoite on mahdollista saavuttaa, vaikka
ensimmaisen neljdnneksen aikana ei luovutettu
tontteja.

Yritys- ja tyOpaikkatonttien
tarjonta vuoden
vaihteessa
kappalemaarana ja
hehtaareina

22 kplja 22 ha
vuoden 2024
alussa

30 tonttia ja 30
hehtaaria.
Valmius tarjota
myds vahintaan
kahta ns.
suurtonttia (yli
10 ha)

Kaupunkisuunnittelu ja
Kadut ja puistot

Maaliskuun lopussa vapaita tontteja 28 kpl, jotka
yhteensa 49,5 hehtaaria. Tarjolla yksi suurtontti.
Tavoite on mahdollista saavuttaa.




Kaupunkirakennepalvelut (2/5)

Vaikuttavuustavoite: 2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3.

Tila

Saavutettavuuden
parantaminen VT4:n
investointinhankkeilla

Palokanorsi-hankkeen
toteutus

Toteutuksen
kaynnistamiseen on
suunnitteluvalmius

Palokanorren
toteutus
kaynnistyy v.
2025

Kadut ja puistot

Ensimmainen palaveri Vaylaviraston kanssa pidetty.
Tavoitteena toteuttamissopimuksen allekirjoitus
marraskuussa 2025, urakkakilpailutuksen julkaisu
01/2026. Varsinaiset rakennustydt kaynnitsyvat siis
kevaalla 2026. Saarenmaantien ja Ruokkeentien
katusuunnitelmien laatiminen kdynnissa,
valmistuminen syksylla 2025.

Vaajakoski-hankkeen
toteutusvalmius

Hankkeen
asemakaavat on
hyvaksytty ja hanke
on valtion
investointiohjelmassa

Toteutussopi
mus ja
rahoitusvastui
den
periaatteet

Kaupunkirakenteen
toimiala

Vaajakosken ohitustien (VT4)
asemakaavaehdotukset on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 17.3.2025.

Jyvaskylan kohdan
yhteisen (valtio ja
kaupunki) prosessin ja
kaavoituksen eteneminen

Vaylan ja Keski-
Suomen Ely-
keskuksen
tiesuunnitteluprosessi
odottaa kaupungilta
jatkokehityskelpoista
nakemysta yhteisen
prosessin jatkosta

Kaupungin ja
valtion
prosessit
etenevat,
yleiskaava
ehdotusvaihee
ssa, Kankaan
asemakaavoit
us etenee

Kaupunkisuunnittelu

Tulee toteutumaan osittain.

Tiesuunnitelmavaihtoehdot on tehty ja niihin liittyva
vuorovaikutussuunnitelma on valmis.

VPT:n yhteistydryhman toiminta kdynnistyi.
Kankaan Sydan llI-1V kaavoituksen aloituskokous on
pidetty ja viitesuunnitelman tehtavanantoa on
valmisteltu.




Kaupunkirakennepalvelut (3/5)

Vaikuttavuustavoite: 2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

toteutukseen. Teemojen
ja hankkeiden raportointi
vuosittain KymppiR-
ohjelmassa.

valtuustossa

kokonaisuutta
kaynnistyy: 1)
uuden asuinalueen
arkkitehtikilpailu,
2)
tuottajamuotoinen
pientalorakentami
nen seka 3)
olemassa oleva
uuteen arvoon -
kayttotarkoituksen
muutospilotti

2) Alkuvuodesta hyvaksytyissa asemakaavoissa on
useita tuottajamuotoiseen
pientalorakentamiseen soveltuvia tontteja.
Kauramakeen on kaynnistynyt Pohjola
Rakennuksen hanke. Kaynnistyvissa
asemakaavoissa ja tonttimarkkinoinnissa
tutkitaan tuottajamuotoisen
pientalorakentamisen mahdollisuuksia.

3) Voionmaan koulun uutta kayttéa tutkiva
diplomity® on kaynnissa ja koulun
rakennushistoriaa ja nykytilaa koskeva selvitys
on valmistumassa.

Toiminnallinen tavoite [Toiminnallinen mittari |Ldhtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3. Tila

Asumisvision Vision suosituksista Visio on Kolme Kaupunkisuunnittelu 1) Kukkulan alueen aloituskorttelin

toteuttaminen johdettuja, hyvaksytty asuinrakentamisee arkkitehtuurikutsukilpailu on kaynnistynyt
kokonaisuuksia viedaan |kaupungin- n uutta luovaa 12.2.2025

Kankaan alueen
vetovoimaisuuden
vahvistaminen ja
virkistyskayton
edistaminen.

Tourujoen kunnostus

Kunnostaminen
karsitulla
suunnitelmalla
on kaynnissa.

Kunnostaminen
etenee
urakkasuunnitelma
n mukaisesti. Joen
vesi johdettavissa
uuteen uomaan

Kadut ja puistot

Kankaankosken kohdalla uuden uoman, pohja-
aukollisen padon seka uuden sillan rakenteiden
rakentaminen on kaynnissa. Tulvakanavan levennys
on aloitettu.

31.12.2025.
Yleiskaavan Yleiskaavan uudistamisen |Yleiskaavan Yleiskaavan Kaupunkisuunnittelu Yleiskaava laitetaan uudelleen luonnoksena
uudistaminen valmistelutilanne valmistelu ehdotus valmistuu nahtaville, ehdotusvaihe ajoittuu vuodelle 2026.
aloitettu 2025




Kaupunkirakennepalvelut (4/5)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

3. Liikuntapaakaupunki
3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3.

Tila

Liikkkumisohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen KRP:ssa

Kaynnistettyjen ja
toteutettujen
toimenpiteiden maara

Liikkumisohjelma
hyvaksytty kv:ssa
5/2024.

KRP:n toimenpiteista
10/24 kaynnissa tai
toteutettu

Kadut ja puistot
Kaupunkisuunnittelu

1. Tourujoen kunnostus kaynnissa

2. KymppiR ja KymppiV -ohjelmoinnit
toteutuvat rullaavasti

3. Liikuntaelamykset: teemapaiva
Oravivuoren ulkoilureitille tydn alla
4, Kapy-ohjelma on valmistunut v.
2024

5. Vaylien talvihoidon kehittaminen
kaynnissa

6. Penkillisten kavelyreittien
nykytilanteen kartoitus seka
pyorateiden B7-merkkien kartoitukset
alkavat v. 2025.

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki
4.1 Kestava ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne ja liikennejarjestelma

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3.

Tila

Olemme parantaneet
edellytyksia kysyntaa
vastaavalle asumiselle ja

hiilineutraalille liikkumiselle.

Kerrostalo- ja 93,5 % v. 2021 95 % Kaupunkisuunnittelu Toteutunut 100% tahan mennessa ja
rivitaloasuntotuotannon ennuste koko vuodelle 2025 on 95%

osuus yleiskaavan ‘
kestavan lilkkkumisen

vyohykkeella

Joukkoliikenteen 8,7 milj. vuonna |9,5 milj. Kaupunkisuunnittelu Toteuma 2,83 milj. matkaa

matkamaara

2023

Tavoite 2,62 milj. matkaa




Kaupunkirakennepalvelut (5/5)

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3.

Tila

Resurssiviisas Jyvaskyla 2040
-ohjelman toimeenpano

Vaikuttavuustavoite:

Kaupungin
resurssiviisausohjelman
toimenpiteiden
valmiusaste (valmis ja
toimintatapa)

26,6 % v. 8/2024

50 %

4.3 Luontoympariston monimuotoisuuden turvaaminen

Toimialat/Palvelualueet
Liikelaitokset
Yhtiot

38,1 %

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Léhtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 31.3. Tila
Luonnon monimuotoisuuden | Suojeltujen metsien ja 17 % Vahintaan 17 % | Rakentaminen ja ymparistd, |17 %
turvaaminen soiden osuus kaupungin Kaupunkisuunnittelu, Kadut

metsien kokonaispinta- ja puistot ‘

alasta

Niityt (rakennetut ja 70 % 72 % Kadut ja puistot 70 %

luonnonniityt seka muut (v.2024)

avoimet alueet) koko

nurmialasta ‘
Luonnonsuojelualueiden Luonnonsuojelulailla ja 46 % 47 % Rakentaminen ja ymparistd/ |47 %

verkosto on ekologisesti
laadukas.

kaavoilla suojeltujen
kohteiden pinta-alan
osuus metsasuunnitelman
suojelualueiden pinta-
alasta.

(tavoite 50 %
vuoteen 2030)

ymparisténsuojelu
Kaupunkisuunnittelu




Tilapalvelu-liikelaitos

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki
4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

korvaamalla dljylammitys
kestavammalla lammitysmuodolla

Vaikuttavuustavoite:

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari [Laht6taso |Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho [Toteutunut 31.3 Tila
Luovutaan 6ljylammityskohteista  |Oljylammityskohteiden (5 kpl 4 kpl Tilapalvelu-liikelaitos Suunnittelussa lammitystapamuutos useampaan
joko luopumalla kohteesta tai maara (kpl) 1/vuosi oljylammityskohteeseen vuoden 2025 aikana.

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari |Laht6taso [Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho ([Toteutunut 31.3 Tila
Toimitilojen vajaakayttd pienenee  [tyhjien tilojen suhde 7,85% 6,5 % Tilapalvelu-liikelaitos Maaliskuussa 2025 vajaakayttoaste on edelleen
kaikkiin hallinnassa (2023 tilinpaatdksen 2024 tilanteen eli noin 8 % tuntumassa.
oleviin tiloihin (%) toteuma) Tavoitteen toteutumista pidetaan edelleen mahdollisena.
[Tama edellyttdd mm. Lehtisaaren koulukeskuksen alueen, ‘
Cygnaeuksen paivakoti-koulun, Puuppolan hoivasairaalan
uuden osan ja Tikan paivakodin purkujen toteutumista.
Sisailmasto-ongelmien vuoksi sisdilmasto-ongelmien [0 m2(2023 [0 m2 Tilapalvelu-liikelaitos Maaliskuussa 2025 sisailmaongelmien takia ei ole
kaytdssa olevat vaistotilat vuoksi kaytossa olevat  [toteuma) terveydensuojelun tai aluehallintaviraston maarayksesta
vaistotilat (m2) tiloja pois kaytdsta. Eritoten sisdilmaongelmista tehtyja
vaistojakaan ei ole tarvinnut tehda. Olemassa olevia ‘
haasteita ratkotaan ymparistodterveyden, tydsuojelun seka
tyOterveyden kanssa hyvassa yhteistydssa. Kaupungin
sisailmastoryhma seuraa aktiivisesti tilanteen kehittymista.
Tehostetaan tilankayttda ja haetaan |markkinoilta vuokrattujen|43 218 m2 |40 500 m? Tilapalvelu-liikelaitos Maaliskuussa 2025 markkinoilta vuokrattuja tiloja on 43

sadstdja pienentamalla markkinoilta [tilojen maara (m2) (2023 112 m2. Taman hetkisen ennusteen mukaan tilanne olisi

vuokrattujen tilojen maaraa toteuma) vuoden lopussa 40 850 m2 eli tavoitetta ei aivan
saavutettaisi. Loppuvuonna poistuvat mm. Matarankatu
6:n, Tourulan Kivaaritehtaan ja Vapaudenkatu 48-50
vuokratilat. Nuorisopalveluille tulee puolestaan lisatilaa
Mutteriin.

Markkinaehtoisten (sote) Markkinaehtoiset (sote) [Yhtidittami [Yhtidittaminen|Tilapalvelu-liikelaitos Yhtidittamisen valmistelu etenee, tavoitteena jarjestelyn

kiinteistdjen yhtidittamisen kiinteistot siirtyneet sta ei tehty [tehty toteuttaminen vuoden loppuun mennessa.

edistaminen

yhtioon




Kylan Kattaus-liikelaitos (1/2)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen oppimiseen

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Tuemme lapsen ja nuoren
kasvua ja oppimista
tarjoamalla laadukasta
varhaiskasvatus- ja
kouluruokailua.
Tavoitteena on, etta
mahdollisimman moni
oppilas syd kouluaterian
paivittain.

Vaikuttavuustavoite:

Ruokailijamaaran
seuranta toteutetaan
manuaalisesti.

Ka. 80 %

Ka. 85 % sy6
koululounasta
paivittain.

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallik
ko

94%

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetddn tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta

lisaamalla
Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari |Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 31.3 Tila
Olemme aktiivisesti Osuus paivakodeistaja | 50 % 100 % Varhaiskasvatuksen ja 64%

mukana ymparisto- ja
ruokakasvatustydssa.

kouluista, joissa
ruokakasvatusyhteisty®
toteutuu (%)

perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallik
ko seka
Sivistyspalvelut/varhaiskas
vatus ja perusopetus

Laskentamallin korjaus verrattuna tilinpaatdokseen 2024.




Kylan Kattaus-liikelaitos (2/2)

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

2. Elinvoiman kaupunki

2.1 Tyollisyyden vahvistaminen

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Vahvistamme tyollisyytta
lisaamalla 1dhiruoan ja -kalan
kayttoa

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

Lahiruoan ja -kalan osuus
kokonaisostoista

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat ty6

Toiminnallinen mittari

259 %

Lahtotaso

259 %

Tavoitetaso

Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja

Palvelualue/vastuutaho

20,9%

Toteutunut 31.3

Vahvistamme tydantajakuvaa ja
tiilvistamme yhteistydta alueen
oppilaitosten kanssa.

Harjoittelijoiden ja tydssa
oppijoiden maara (kpl)

13

13

Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja ja
Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikk®

14 hld

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

4. Resurssiviisas kaupunki

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 31.3

Tila

Vahennamme tarjoiluhavikkia.

Tarjoiluhavikin seuranta
manuaalisesti tai Aromi-
sahkoisella jarjestelmalla
paivittain 2 kertaa vuodessa
(%)

15,3 %

12 %

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikkd,
tuotannon vastaava esihenkild ja
Aromitiimi

Seurantatietoja ei vield saatavilla.
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Kaupungin yhteenveto

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu ja tunnistettuihin riskeihin on pyritty reagoimaan aktiivisesti ja tarpeen mukaan. Toimialat ovat
tunnistaneet riskeja seka seuranneet riskien kehittymista paivittamalla riskienhallinnan tydkalua ja peilaamalla ensimmaisella kvartaalilla toteutettuja hallintakeinoja
suunniteltuihin hallintakeinoihin. Ajantasaista tilannetta on kasitelty liikelaitosten ja toimialojen johtoryhmissa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

Talousarviovalmistelun yhteydessa kaupungin tavoitteiden toteutumista uhkaaviksi ilmidiksi nostettiin toimialojen tekemien riskiarvioiden perusteella seuraavat kolme
ilmiota, joihin vastaamiseksi kaikkien toimialojen tuli suunnitella riskienhallintatoimenpiteita. Alla listataan toimenpiteitd, joita ensimmaisella vuosineljanneksella on
toteutettu kunkin ilmién kohdalla. Riskin kehitysta kuvataan my®ds lyhyesti, mikali riskissa on havaittu muutosta.

Julkisen talouden tila jatkuu erittdin heikkona
=  Valtionosuusuudistukseen ja lentoliikenteeseen liittyvaa edunvalvontaa tehty maan hallituksen puolivaliriihta varten.
= Tydmarkkinatuen kuntaosuus on ylittdmassa talousarviossa olevan arvion vuodelle 2025.
= Tayttélupamenettelya on jatkettu henkiléstésuunnitelmassa pysymiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Epavakaa turvallisuusymparisté

= Aktiivista hyvinvointi- ja turvallisuustydta on toteutettu eri verkostoissa. Esimerkiksi keskustan turvallisuustyéryhman loppuraportti on valmistunut 10.3.2025, ja se
sisaltaa useita toimenpide-ehdotuksia hairididen ennaltaehkdisyyn ja keskustassa asioivien turvallisuudentunteen lisdamiseksi.

=  Henkil6std on kokenut uhka- ja vaaratilanteiden lisdantyneen asiakaspalvelutilanteissa. Asiakasty6ta tekeville on jarjestetty turvallisuuskoulutuksia kaupungin eri toimialoilla.

Yhteisten prosessien toimimattomuus ja tehottomuus vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen ja lisaa henkilostén kuormitusta
=  Esihenkildiden pakollinen koulutusohjelma jatkuu.
=  Kaupungin yhteisesta kehittamisen toimintamallista (Kehto) on jarjestetty useita koulutuksia.
=  HRM- ja HRD-jarjestelman uudistamistyd on edistynyt.
= Paikoin on kuvattu prosesseja.

Kaupungin TOP3-riskialueiksi nostettujen ilmididen lisaksi useissa palveluissa on tunnistettu henkil6ston riittavyyteen ja avainhenkildiden poissaoloon liittyvat
riskit Nama riskit ovat paikoin toteutuneet haastaen palvelujen tuottamista.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

=  Hippos-hankkeelle haettu valituslupa korkeimmasta hallinto-oikeudesta, mika viivastyttaa rakentamisen kaynnistymista aiheuttaen A A
toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia. JYVAS KY LA



Konsernihallinto

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Konsernihallinnossa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu suunnitellusti ja tunnistettuihin riskeihin on pyritty
reagoimaan aktiivisesti ja tarpeen mukaan yhteistydssa muiden toimialojen ja liikelaitosten kanssa. Palvelualueet ovat tunnistaneet riskeja seka
seuranneet riskien kehittymista.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

Julkisen talouden heikkoon tilaan on pyritty vastaamaan aktiivisella talouden seurannalla ja koko kaupunkiorganisaatiota koskevilla ohjeilla ja
tiedottamisella talouden vakauttamisen keinoista. Edunvalvontaa on toteutettu mm. hankintalakilausuntovalmistelulla. Tayttélupamenettelya on
jatkettu.

Epdvakaan turvallisuusympariston riskeihin on ensimmaiselld kvartaalilla vastattu turvallisuuskoulutuksin. Aktiivista viranomaisyhteistydta ja oman
tilannekuvan ymmarrysta on yllapidetty.

Yhteisten prosessien toimivuuden ja tehokkuuden kehittamiseksi konsernihallinnossa on kayty keskustelua eri prosessien tehtavavastuista. Sisdista
viestintaa konsernihallinnon tarjoamista palveluista ja yhteyshenkildista on parannettu luomalla konsernihallinnon palveluja esittelevat intrasivut.
HR-jarjestelman uudistamisen projekti on edistynyt.

Konsernihallinnon toimialan tunnistamat merkittavimmat riskit vuodelle 2025 sisalsivat useita henkilostoon liittyvia riskeja. Riskienhallintakeinoista
on raportointikaudella toteutettu mm. seuraavat: toteutettu henkilostokysely ja aloitettu tulosten lapikaynti yksikdittain, tarkasteltu tehtavankuvia ja
jatkettu esihenkildjen pakollista koulutusohjelmaa, jonne myods konsernihallinnon esihenkildt osallistuvat. Lisaksi on paatetty palkita

henkildstda toiminnan ja talouden sopeutuksen onnistumisesta kertaluonteisesti jakamalla henkildstolle kaupungin omiin palveluihin kohdistuva,
lahes kustannusneutraali etuus. Keskustelu paattajien kanssa on avattu henkildstoriskien suunnitelmallisemmaksi hallitsemiseksi.

Toteutuneet avainhenkiloriskit ovat haastaneet sisaisen valvonnan toteuttamista. Tyoturvallisuuteen liittyvia havaintoja konsernihallinnossa on
ilmoitettu ensimmaisella vuosineljanneksella viisi kappaletta ja tietosuojaan liittyvia havaintoja nelja kappaletta.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

Uusia aiemmin tunnistamattomia riskeja ei ole realisoitunut.

JYVASKYLA 9



Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden johtoryhma on tunnistanut riskeja ja seuranneet niiden kehittymista paivittamalla
riskienhallinnan tyodkalua.

= Taman vuoden aikana riskienhallinta tydkalua ollaan paivittamassa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

m Toimintaa seurataan saanndllisesti ja ongelmia ratkotaan aktiivisesti osana paivittaista tyota

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

m  Tyottdmyys on pysynyt korkealla tasolla ja sen myota myds tydmarkkinatuen kuntaosuus on ylittdamassa talousarviossa olevan
arvion vuodelle 2025.

m Hippos hankkeesta haettu valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta, tama pitkittaa hankkeen aloitusta.

m Saastétoimenpiteiden aiheuttamat henkiloston muutokset aiheuttavat riskin palvelutuotantoon ja toiminnan kehittamiseen,
seka riski ulkoistettujen palveluitten palvelutason laskusta.

m Asiakaspalvelutilanteissa henkiloston kokemat uhka- ja vaaratilanteiden lisaantyminen.

JYVASKYLA 9



Kasvun ja oppimisen palvelut

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Sivistyksen johtoryhmassa kaytiin 1api riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2025. Erityiseen huomioon nostettiin henkiléston
turvallisuus, jossa uhkatilanteiden maara kasvoi merkittavasti vuonna 2024. Myo6s laajasti leviavat epidemiat, kuten flunssa ja
vatsataudit ovat haastaneet palveluiden tuottamista akillisilla ja laajoilla poissaoloilla.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

m Varhaiskasvatuksen palvelualueella eritystd huomioita kiinnitetadn tartuntatautien leviamisen riskin véhentamiseen
henkiloston keskuudessa mm. siivouksen kautta. Laajojen epidemioiden vuoksi tehosiivouksia on tehty useissa
paivakotiryhmissa eri puolilla kaupunkia.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

m  Perusopetuksen koulujen ilmanvaihdon katkokset herattaneet koulujen henkilékunnassa suurta huolta sisailman laadusta.
Asiaa selvitetty yhdessa Tilapalvelun kanssa.

m Edelld mainittujen lisaksi ei ole muita merkittavia riskeja alkuvuoden aikana.

JYVASKYLA 9



Kulttuuri- ja litkkuntapalvelut

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Sivistyksen johtoryhmassa kaytiin lapi riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2025. Erityiseen huomioon nostettiin asiakkaiden
ja henkildstén turvallisuus. Uhkatilanteiden maara kasvoi merkittavasti vuonna 2024.

m Alkuvuonna 2025 on turvallisuusriskeja realisoitunut nimenomaan isoilla liikuntapaikoilla. Uhkatilanteet on kayty lapi niin
palvelualueiden omissa johtotiimeissa ja sivistyksen toimialan johtotyhmassa.

m Liikuntapalvelujen investointien osalta sisaisen vaIvonnanf'a riskienhallinta painottuu verottajan urakkailmoitusprosessin

kehittamiseen, kiinteistokohtaisten kunnossapitosuunnitelmien laadintaan ja MonetTiedon kayttoonottoon rakennusprojektien
talouden seurannassa ja hallinnassa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

O HenkiI'.o'stén.ensi_apukouIut.uksiinJla turvallisuusohjeisiin ollaan tehty lisaa velvoittavia toimenpiteita. Uhkatilanteista on kirjattu
yl6s asiat, joita pitaa huomioida tilojen turvallisuudessa ja henkildston koulutuksessa. Myos kaupunkitasoisia ohjeista on
paivitetty, jotta saadaan yhtenevaiset kdytanteet uhkatilanteisiin.

m  Kiinteistoriskien osalta pyritdan paatokset toteuttamaan investointisuunnitelmien mukaisesti. Tyéskentelyolosuhteiden
optimoinnille tarvetta esimerkiksi Paviljongin tilat.

m Kirjastotilojen tilavaraus- g)a tapahtumaperiaatteet on péivitette/ yhteistydssa kaupungin turvallisuusorganisaation ja
lakiasiantuntijan kanssa. Periaatteissa on huomioitu Suomen lain, kaupungin arvojen tai hyvien tapojen vastainen toiminta.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

m Edelld mainittujen lisaksi ei ole muita merkittavia riskeja alkuvuoden aikana.

JYVASKYLA 9



Kaupunkirakennepalvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m SivaRiha selonteko vuodelta 2024 on kasitelty toimialan osalta ohjeistuksen mukaisesti helmikuussa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

= Ensimmaiselld vuosineljanneksella valmiussuunnitelmien ajantasaisuustarkastelu ja paivittaminen esimerkiksi yhteystietojen
osalta. Asuntokannan saanndstelyvelvoitteen osalta tullaan tekemaan merkittavampi paivitys, joka viedaan hallintosaantéon
syksyn paivityksen yhteydessa. Pelastusopiston varautumisen ja valmiussuunnittelun koulutukseen osallistuttu.

m Tietosuojaselosteiden tarkastaminen padosin tehty, selosteet pdivitetty ja tietosuojakoulutusta toteutettu.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025
m Louhunsalmen sillan vaurioitumisesta johtuvia toimenpiteita jatkettu. Korjaussuunnitelma valmistumassa.

m Edelleen kaupungin riskina ja puutteena tietoturvallisen tallennuspaikan puuttuminen tiedostoille, jotka sisaltavat
henkil6tietoja.
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Tilapalvelu-liikelaitos

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Tilapalvelun johtoryhma tekee riskiarvioinnin seka kasittelee ja raportoi arvioinnin neljannesvuokatsausten, seka talousarvion
laatimisen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Merkittaviksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat:

= Kiinteistdjen sisailmastoriski

= Kiinteistdjen vajaakayttd

= Palvelutilojen kapasiteetin riittavyys

= |nvestointihankkeiden priorisoinnin ja toteutuksen epdaonnistuminen

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

m  Kiinteiston sisailmastoriskia hallitaan ohjaamalla sisailmailmoitukset kaupungin sisailmastoprosessin mukaiseen
toimintatapaan.

m Kiinteistéjen vajaakayton riski nahdaan pysyvan hallinnassa vuonna 2025, silld tyhjien rakennusten purkamisten ennakoidaan
etenevan (Lehtisaari, Puuppola, Cygnaeus).

m Palvelutilojen tarpeesta tehdaan jatkuvaa tarkastelua tilakapasiteetin riittavyyden varmistamiseksi.
m Keskustan paivakotikoulun hankkeen aloituksen viivastyessa riski palveluverkon jarjestelytarpeille nousee.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

m  Yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten toteutumisen vaikutukset kaupungin oman varhaiskasvatuksen laajuuteen
ja tilatarpeeseen.
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Kylan Kattaus-liikelaitos

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Tehdyn riskiarvion mukaan Kylan Kattaus -liikelaitoksen merkittavimmat toimintaan ja tavoitteisiin vaikuttavat riskit ovat:

= Julkisen talouden tila jatkuu erittain heikkona, epavakaa turvallisuusymparisto, yhteisten prosessien toimimattomuus ja tehottomuus vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen ja
lisda henkildstdn kuormittumista, elintarvikekustannusten nousu, henkiléstdn runsaat sairauspoissaolot ja osaavan ja sitoutuneen henkiléstdn puute.

S'isﬁiis'ﬁ‘n valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman toteutumista on seurattu johtoryhman kokouksissa Reiska-jarjestelman avulla ja reagoitu realisoituneisiin
riskeihin.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

Talouteen ja elintarvikekustannusten nousuun liittyvia riskeja on hallittu tarkalla ruokalistasuunnittelulla ja tilaamisella, osto-osaamisen kehittamista Aromi-

t?(iminnanohjausjérjestelm'a'n koulutuksilla ja rakentamalla omia MonetTieto-raportteja kaupungin talousraporttien lisaksi, jotta taloustietoa hyddynnetaan
aktiivisesti.

Sairauspoissaolot ja osaaminen: keskustelukulttuuria on kehitetty pitamalla alueiden yhteisia palavereita. Ohjausta ja valvontaa on tehostettu mm. aloittamalla
havikin tehostettu seuranta.

Kehityskohteiksi tunnistettiin Reiskasta saatavan visuaalisen tiedon hyédyntaminen ja laajempi raportoinnin ja tiedolla johtamisen kehittamistarve. Myds sisaisen
valvonnan suunnitelman ja ohjeen paivittaminen on aloitettu. Kehittdmiskohteina on mm. hyvan hallintotavan perusteet, kentan ohjauksen tiivistaminen ja
sisaisen valvonnan merkityksen korostaminen seka vastuiden ja toimivaltuuksien maarittely tehtavankuvien tarkistamisen yhteydessa. Laajennetulle
johtoryhmalle on pidetty sisdinen koulutus hyvaan hallintotapaan/esteellisyyteen liittyen.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

Virhe erityisruokavaliossa on ruokapalvelussa tunnistettu, mahdollinen ja toteutuessaan merkittava riski. Riskia on hallittu mm. osaamisen kehittamisella ja

huolellisuudella prosessin eri vaihelissa, eika riskia siksi ole nostettu riskienhallinnan suunnitelmaan merkittavaksi riskiksi. Alkuvuonna johtoryhma havaitsi

Reiskan turvallisuusilmoituksista, etta virheita erityisruokavalioiden késittellysséc}a tar110ilussa on tapahtunut huomattavan paljon ja kdynnisti valittomasti

selvityksen tilanteesta. Virheiden juurisyita on selvitetty ja koko henkilostolle pidetty Teams-palaveri, jossa kerrottiin tilanteen vakavuudesta ja siita, etta koko

Erosessi kaydaan tarkemmin lapi ja tarvittaessa muutetaan toimintatapoja. Prosessikuvaus on aloitettu ja sen valmistuttua prosessikuvaus kaydaan henkiloston
anssa lapi ja ohjeistetaan tarkemmin toimenpiteistd, joita on noudatettava erityisruokavalioita kasitellessa.

AvainhenkilOriski on tunnistettu, mahdollinen ja toteutuessaan merkittavaksi arvioitu riski. Riskia on hallittu mm. sijaisten riittavalla perehdytyksella, eika riskia

siksi ole nostettu riskienhallinnan suunnitelmaan merkittavaksi riskiksi. Avainhenkildn, kuten esihenkildn, asiantuntijan tai palvelupaallikdn poissaolo vaikuttaa
valittdmasti toimintaan. Avainhenkildiden pitkat poissaolot ovat lisdantyneet ja kuormittaneet muita esihenkilita ja hallintoa. Tilanteeseen on etsitty ratkaisuja

mm. tydsuojelun ja henkildstdyksikdn kanssa.
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Tytaryhteisojen.tulosennuste

9 keskeisimman tytaryhteisdn tulostaulu TPE 2025

Yhteison nimi Omistus-  Liike- Liikev. Tulos Laina- Lainojen Henki- Osingot Korko- Voitto-

1 000 euroa osuus vaihto  muutos kanta muutos [6sto tuloutus  varat

Alva-yhtitt Oy (kons) 100,0% 202 608 7 840 -2860 415738 19 356 230 10 000 6 806 54 626
Jyw Ammattikorkeakoulu Oy (kons) 90,0% 83600 2967 1200 0 0 800 0 32579
Jyaskylan Vuokra-asunnot Oy (kons) 100,0% 58041 1072 2060 207275 -542 41 900 791
Mustankorkea Oy (kons) 80,0% 22624 -317 801 2251 -618 54 600 7 362
Jyas-Parkki Oy (kons) 100,0% 11650 -2 633 1061 35324 -2 232 12 300 16 750
Jykia Oy (kons) 84,9 % 9688 -1404 2683 50 960 6 738 5 600 16 307
Jyaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 % 8961 542 0 26 902 -198 15 0 -1
Education Facilities Oy (kons) 100,0 % 3638 -64 4 23702 -2120 1 0 4114
Jyaskylan Jaahalli Oy 100,0 % 906 -745 0 1324 0 0 0 -1 669
YHTEENSA 401716 7258 4949 763476 20 384 1158 12 400 6806 132529

Omistusosuus = Kaupungin suora ja valillinen omistusosuus 313.2025
Tulos = Konsernin tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Voittovarat = Emoyhtién osingonjakokelpoinen vapaa oma padoma

= Yhtioiden yhteenlasketun liikevaihdon ennustetaan kasvavan vuoden 2024 tilinpaatoksiin nahden 7,3 miljoonalla eurolla. Liikevaihdon
arvioidaan kasvavan eniten Alvalla (7,8 miljoonaa euroa). Jykian seka Jyvas-Parkin liikevaindon arvioidaan laskevan edellisvuodesta.

= Yhtididen yhteenlaskettu tulos arvioidaan olevan 4,9 miljoonaa euroa,lg'oten htiot vahvistavat kaupunkikonsernin tulosta. Yhtididen tilanne on
tulosnakdkulmasta kokonaisuutena 11,9 miljoonaa euroa heikompi TP 2024 verrattuna. Tuloksen ennakoidaan laskevan Alvalla, ja painuvan
tappiolliseksi. Muiden kaupunkikonsernin kannalta merkittavien tytaryhteisdjen tulosennusteet ovat positiivisia.

= Yhtididen lainakanta kasvaa TP 2024 verrattuna 20,4 miljoonalla eurolla. Lainakanta arvioidaan kasvavan Alvalla 19,4 miljoonaa euroa
hiilineutraaliin ja polttamattomaan lammaontuotantoon tehtavien investointien johdosta. Jykialla lainakanta kasvaa 6,7 miljoonaa euroa, kun
taas muilla yhti6illa lainamaarat padosin laskevat tilivuoden aikana. JYVAS KY LA



YTID YJJAR 3H1 v, -
Tytaryhteisojen s
toiminnalliset

tavoitteet

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan
- tulee toteutumaan osittain ®
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida



Tytaryhteisot (1/9

Yhtio

Alva-yhtiét Oy

Tavoite

Kaukolammon hinta ei
merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman
kaupungin keskiarvosta

Hiilineutraali
energiantuotanto

Paaoman tuotto hyvalla
tasolla

Kysyntajouston lisddminen

Yhtion toimittamien vesi- ja
energiapalveluiden
toimitusvarmuus hyvalla
valtakunnallisella tasolla

Kaupungin ja Alvan yhteisten
infrarakennuskohteiden
kustannustehokkuuden
parantaminen.

Hannikaisenkadun
hulevesien hallinnan
tilannetta parannetaan
vuoden 2025 aikana.

Mittarit

Kaukolamman hinta verrattuna
verrokkikaupunkien hintaan

Lahtotaso
Viimeisimmassa
hintavertailussa

vertailuryhman toiseksi
edullisin.

Tavoitetaso 2025

Kaukoldmmon hinta ei
merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman
kaupungin keskiarvosta

Toteuma 31.3.

Viimeisimmassa hintavertailussa
vertailuryhman toiseksi edullisin.

IImastotavoitteiden
saavuttamiseksi luodun tiekartan
toimenpiteet

JSP [dampo6pumppu-
laitteiston
investointihanke etenee
projekti-suunnitelman
mukaisesti.

IImastotavoitteiden
saavuttamiseksi luodun
tiekartan toimenpiteet
suunnitelman mukaisesti

Investointihanke etenee aikataulultaan
projektisuunnitelman mukaisesti, mutta
budjetti ylittyy.

Sijoitetun paaoman tuotto -%

Ennuste 2024: 2,7%

2,0 %

Kutakuinkin budjetissa

Toimenpiteet kysyntajouston
lisddmiseksi kaupungin
kiinteistoihin

Kysyntajouston
pilottikohteet
suunnittelussa TIPA:n
kanssa

Toimenpiteet kysyntajouston
lisadmiseksi kaupungin
kiinteistoihin 10 kpl

Pilottikohteet suunnittelussa

Vesi- ja energiapalveluiden
toimitusvarmuus suhteessa
valtakunnalliseen tasoon

Vesi- ja
energiapalveluiden
toimitusvarmuus on
ollut vuoden 2024
aikana vahintaan
valtakunnallista
keskitasoa.

Yhtidn toimittamien vesi- ja
energiapalveluiden toimitus-
varmuus hyvalla
valtakunnallisella tasolla

Valtakunnalliset tilastot saadaan kerran
vuodessa. Toistaiseksi 2025 ei ole
tapahtunut mitdéan merkittavia
poikkeamia toimitusvarmuudessa.

Merkittavien hankintojen
kilpailutuksen aikaistaminen viime
hetken tilausten valttamiseksi ja
hintahyddyn saavuttamiseksi.

Analysoidaan
merkittavien
hankkeiden
kaavoituksesta
toteutukseen -aikataulu
lahtétason
selvittamiseksi.

Merkittavien hankintojen
kilpailutuksen aikaistaminen
viime hetken tilausten
valttamiseksi ja hintahyddyn
saavuttamiseksi

Analysointi kdynnissa

Tehdyt toimenpiteet

Tehty
hulevesimallinnus ja
useita toimenpiteita
tilanteen
parantamiseksi.

Hannikaisenkadun,
Vainénkadun ja Kilpisenkadun
risteyksen tulvakaivojen
rakentaminen. Tarkistetaan

Kilpisenkadun ja huoltoaseman

kohdalta lahtevien
hulevesiputkien kapasiteetti
johtaa hulevesia Jyvasjarveen
asti.

Toimenpiteet etenevat




Tytaryhteisot (2/9)

Tavoite Mittarit Lahtotaso Tavoitetaso Toteuma 31.3.

2025

Jyvaskylan Vetovoima Ensisijaiset Ennuste 2024: >5 2,4. Tavoite ei tule
Ammattikorkea- hakijat/aloituspaikat | 5,05 toteutumaan. Suurin syy on
koulu Oy hakemusmaksujen ‘
kayttoonotto, mika on
vahentanyt hakijamaaraa
merkittavasti.
Jamkin opiskelijoiden | Ennuste 2024: 30 11
Yrittajyyden kaynnistamat uudet 30
vahvistaminen yritykset (kpl) ‘
Rahoituspohjan OKM:n rahoituksen Ennuste 2024: >30 % 36 %
vahvistaminen ulkopuolisen 34 %
rahoituksen osuus ‘
lilkkevaihdosta (%)
Aluevaikuttavuus Yhteisten hankkeiden | Ennuste 2024:4 |4 3
Jyvaskylan maara, joissa Jamk
kehitysalustojen kautta mukana ‘

Jamkilla on menossa viime vuonna kaynnissa olleista TKI-projekteista seuraavat kaupungin kehitysalustoilla:
1. GaitAge- tutkimusprojekti tuottaa uutta tietoa yksild-ymparistd vuorovaikutuksesta ja sen merkityksesta iakkaiden ihmisten lilkkkumismahdollisuuksiin. Hippos, JATKUU 5/2025

2. Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma -hanke rakentaa paikallisen osaamisen ja monialaisten ammattilaisten keskittymaa yhteistydssa keskisuomalaisten oppilaitosten ja huippu-urheilun instituutti KIHUn

kanssa. Hankkeen tavoitteena on aktivoida paikallisia pk-yrityksia ja toimijoita mukaan kehittamaan maakunnan laajuista e-urheiluosaamista ja kilpailukykya, silla Keski-Suomella on potentiaalia tulla tunnetuksi e-
urheilumaakuntana. Hippos, JATKUU 4/2025

3. Sport Innovation Hub Jyvaskyla - Digiratkaisuilla kilpailuetua, EAKR. (1.1.2024-31.12.2026)

KIHU koordinoi, Jamk ja JY osatoteuttajia

Sport Innovation Hub Jyvaskyla -kehittamishankkeen tarkoituksena on kehittaa ja mallintaa erilaisia tapoja tehda kehittyneisiin teknologisiin ja digitaalisiin ratkaisuihin liittyvaa TKI-toimintaa liikkuntaan ja urheiluun
liittyvan huippuosaamisen ekosysteemissa ja saattaa alihyddynnetty TKI-potentiaali pk-yritysten kasvun tueksi seka urheilun, liikunnan ja hyvinvoinnin menestyksen edistajaksi.
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Tavoite Mittarit Léahtotaso Tavoitetaso 2025 Toteuma 31.3.

Jyvaskylan Asuntojen kayttoaste on korkea | Kayttdaste, % Ennuste 2024: 93,0 % Em. lisaksi Kayttdaste 1-3 2025:

Vuokra- 94,5 %. Kayttoaste ollut | vuoden alussa 94,26 %

asunnot Oy laskusuunnassa. kayttdéon tulevat
Asumistuen ja sosiaali- | tulorajat ARA- ‘
turvan leikkaukset ovat | asuntojen
aiheuttaneet asukasvalinnoissa
arvaamattoman ja tulevat
erittain vaikeasti vaikuttamaan
ennustettavan haitallisesti

asuntomarkkinatilanteen | kayttdasteeseen.

Asukaskastyytyvadisyys hyvalla | Asukastyytyvais | Ennuste 2024: 4,0 Ei toteumatietoa
tasolla yys, Tavoitteen mukainen 1-3 2025
yleisarvosana 4,1/6,0 ‘
asteikolla 1-6
Kohtuuhintainen asuminen Vuokrataso Ennuste 2024: JVA:n 18 % alhaisempi Ei toteumatietoa
suhteessa vuokrahydty 18 % 1-3 2025
Jyvaskylan alhaisempi
vapaarahoitteis ‘
ten vuokra-
asuntojen

keskivuokriin
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Yhtio Tavoite Mittarit Lahtotaso Tavoitetaso 2025 Toteuma 31.3.

Mustankor | Yhtion tulee hoitaa Kiinteistoliiton [12.9.2024 10 edullisimman Indeksitalovertailu
kea Oy omistajakuntiensa indeksitalovert |julkaistu vertailujjoukossa julkaistaan syksylla 2025
jatehuollon palvelutehtavat | ailussa Jyvaskyla sijalla 9
kustannustehokkaasti jatehuollon
kustannukset ‘
verrattuna
muihin
kuntiin.
Asiakastyytyvaisyys hyvalla
tasolla NPS- Ennuste 2024: |NPS>70 Tammi-maaliskuu
palautemittari [NPS 70 NPS 65,3 '
Yhtion taloudellinen Liikevoitto /  [Ennuste 2024: [ 0,766 M€ Liikevoitto tammi-helmikuu
kannattavuus vakaa eur n. 1,36 M€ n. 152.000 euroa (26 %) yli
budjetoidun
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Parkki
Oy

Tavoite

Yhtio on aktiivisesti mukana
kaupungin
kehittamishankkeissa

Moovy pysakointien kasvu

Kokonaispysakdintien maaran
kasvattaminen

Yhtion taloudellinen
kannattavuus sailyy hyvana

Resurssiviisaus toimenpiteet

Yhti6 osallistuu
kaupunkikeskustan
vetovoimaa tukeviin
toimenpiteisiin

Mittarit
Kehittamishankk

Lahtotaso
P-Paraati hanke

Tavoitetaso 2025
Yhtio edistaa aktiivisesti

Toteuma 31.3.
Yhtio ollut mukana

eiden maara valmis-tumassa seka | Lyseokorttelin ja P-Torin | Lyseokorttelin kaavan
Lyseo-korttelin pysakointiratkaisujen valmistelussa ja selvittanyt
pysakointiratkaisut [ suunnittelua ja P-Torin kehittamisratkaisuja ‘
suunnittelussa. kehittamisesta.

Moovy Ennuste 2024: 1.150.000 kpl 1-3 2025 toteuma

pysakadintien 1.100.000 kpl 354.627 kpl

maaran kasvu

Kokonaispysakdi | Ennuste 2024: 2.650.000 kpl 1-3 2025 toteuma

ntien maaran 2.600.000 kpl 661.274 kpl

kasvu

Tilikauden tulos | Ennuste 2024: 1,061 M€ Ennuste 1,061 M€

0,4 M€

Tehdyt
toimenpiteet

Ennuste 2024: tehty
sahkolatauspisteita
10 kpl

Sahkdlatauspisteita 6
kpl

P-Paviljonki 2 toteutettu:
10 kpl latauspisteita

Tehdyt
toimenpiteet

Tehty vetovoimaa
tukevia
toimenpiteita
keskustan
toimijoiden kanssa

3 keskustan
vetovoimaa tukevaa
toimenpidetta

P-Satamassa hiihtolomilla
hintojen alennus
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Jykia Oy

Tavoite

Yhtio kehittaa
elinkeinopoliittisesti tarkeita
kumppanuushankkeita.

Kohteiden vajaakaytdn
minimointi

Asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla

Yhtio on taloudellisesti
kannattava

Mittarit

Vireilla olevien
kumppanuusha
nkkeiden maara

Lahtotaso

Ennuste 2024: 2
kumppanuushan
ketta

Tavoitetaso 2025

2 kumppanuushanketta

Toteuma 31.3.

Nammo tuotantolaitos
rakenteilla.
Senop tuotantolaitos

(kpl) hankeselvitysvaih esosopimus.
eessa
Vajaakayttdéaste | Ennuste 2024: <2% Vajaakayttoaste

-%

<2,0%

3/2025: 1,38 %

Asiakastyytyvais | Vuonna 2024 Arvosana > 3,5 Kysely 10/2025
yYs, kysely

yleisarvosana kayttoonotettu

asteikolla 1-5

Tilikauden Ennuste 2024: 2,9 M€ 2,1 M€

tulos/eur

3,4 M€
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Jyvaskylan
Seudun
Puhdistamo
Oy

Tavoite

Jateveden kasittelyn yksikko-
kustannukset ovat kohtuullisella
tasolla vertailukaupunkien
joukossa, kuten jatkossa esim.
Tampereen keskuspuhdistamon
kanssa.

Yhtio kasittelee puhdistamoille
johdetut jatevedet voimassa
olevien ymparistélupaehtojen
mukaisesti.

Yhtio kayttaa hiilijalanjaljen
laskentaraportteja toiminnan
suunnittelussa ja
tavoiteasetannassa.

Energiankulutuksen seuranta ja
saastotavoitteet rakennus- ja
prosessikohtaisesti.

Nenadinniemen puhdistamon ja
Alvan rakenteilla olevan
[amp6pumppulaitoksen
rajapintojen onnistunut yhteen
sovittaminen.

Mittarit

Jateveden kasittelyn
yksikkdkustannukset
(Nenainniemen
puhdistamo).

Lahtotaso

Ennuste 2024: ylittaa
tavoitetason 0,55 €/m3

Tavoitetaso 2025

Kustannus-tason nousun
johdosta (kaytto- ja
padomakustannukset)
tavoitetaso on 0,61 €/m3

Toteuma 31.3.

Alkuvuoden seurannan perusteella yhtié on
tavoitetason alapuolella. Koko vuoden osalta
tavoite toteutunee.

Jatevesien kasittely
ymparistolupaehtoje
n mukaisesti

Ennuste 2024:

Toteutunee Nendinniemen
puhdistamolla.

Korpilahden vanhalla
puhdistamolla kaikkien
ymparistéluvan tavoitteiden
saavuttaminen on haastavaa.

Toteutuu Nendinniemen
puhdistamolla.

Toteutuu mahdollisimman hyvin
Korpilahden puhdistamolla.
Vuonna 1974 toteutettu prosessi
ej vastaa taman pdivan
vaatimuksia.

Alkuvuonna toteutunut Nendinniemessa ja
jopa Korpilahdella. Koko vuoden osalta
toteutunee Nendinniemessa ja toivottavasti
myos Korpilahdella.

Hiilijalanjaljen

vuosittainen muutos.

Lahtétasona hiilijalanjalki
vuonna 2024

Hiilijalanjalki pienempi kuin
2024.

Hiilijalanjaljen suuruus riippuu paaasiassa
typpioksiduulipaastdjen tasosta. Tavoitteen
toteutuminen selviaa kevaalla 2026, kun
vuoden 2025 hiilijalanjalkiraportti valmistuu.

Nendinniemen
puhdistamon
kokonaisenergia-
kulutus.

Vuoden 2021
kokonaisenergiakulutus

Tavoitteena vahentaa
Nendinniemen puhdistamon
energiankulutusta vuosittain 1 %

Alkuvuosi vaikuttaa lupaavalta ja koko vuoden
osalta tavoite toteutunee.

Rajapintojen
(jateveden
pumppaus
[dampdpumppu-
laitokselle, sahko- ja
laitosautomaatio)
suunnittelu
toteutetaan siten,
etta prosessi toimii
jatkossa tehokkaasti,
luo-tettavasti ja
turvallisesti.

Nendinniemen puhdistamon ja
lampdpumppulaitoksen
rajapintojen toteutuksesta on
tehty esisuunnitteluvaihe ja
toteutussuunnittelu aloitettu.

Toteutussuunnittelu on valmis ja
toteutus on paaosin valmis.

Toteutus on hyvassa vauhdissa ja asennustyot
ovat edelleen suunnitelmien mukaisesti. Koko
vuoden osalta tavoite toteutunee.




Tytaryhteisot (8/9)

Tavoite Mittarit Lahtotaso Tavoitetaso 2025 Toteuma 31.3.

Education | VPT Siiven omistuksesta luovutaan C4-tontin C4-tontin osat osin C4-tontin osat myyty ja Maanomistus myyty Kankaan
Facilities vaiheittain myyntitilanne ja yhtion ja osin toimistorakennuksen sydamen C4-tonttiin liittyen.
Oy toimistorakennuks | kaupungin vuokrasopimuksia
en omistuksessa. uusittu. Vuokrasopimuksen jatkosta
vuokrasopimusten | Toimistorakennuksen ankkurivuokralaisen kanssa
tilanne vuokrasopimuksista sovittu, sopimus
yksi paattymassa allekirjoittamatta.

vuoden 2025 lopussa.
VPT Siiven toimistorakennuksen

tilojen kayttoaste korkea VPT Siiven Ennuste 2024: 100 % 100 %
toimistorakennuks | 100 %
en tilojen vuokra-
aste -% ‘

EF:n kiinteistdjen (Ristonmaan
ateriakeskus ja Mankolan koulu)

omistuksien siirto kaupungin Mankolan koulun [ Kiinteistén hallinnan | Selvitys omistuksen Kiinteistdomistuksia Tilapalvelun

suoraan omistukseen ja Ristonmaan siirrosta keskusteltu | siirrosta Tilapalvelun ja yhtion valilla 1apikayty,
ateriakeskuksen Tilapalvelun kanssa. kanssa laadittu. selvitystyo jatkuu.
hallinnoinnin ja Tilapalvelu laatimassa ‘
omistuksen siirron | selvityksen asiasta

EF:n ja VPT Siiven taloudellinen eteneminen 2025 aikana.

kannattavuus vakaa

Yhteenlaskettu Ennuste 2024: >0 euroa Talousarvion mukainen
konsernin 12.000 eur ‘
tulos/eur (ennen
tp-siirtoja)




Tytaryhteisot (9/9)

Yhtio

Jyvaskylan
Jaahalli Oy

Tavoite

Yhtion tulee toimia kannattavasti
ilman kaupungin lisdpanostusta.

Yhtioé pyrkii nollatulokseen ja
perii osakkailtaan vastiketta
hoito- ja rahoituskuluja
vastaavan maaran.

Yhtion tulee toimia aktiivisesti
Hippos -hankkeen
kehittamistyossa ja edistaa
hanketta omalta osaltaan.

Mittarit

Toiminnan
jarjestaminen
ilman
kaupungin
lisarahoitusta
(antolaina tai

Lahtotaso

Ennuste 2024:
Kaupunki
kirjannut
tilinpaatdkseen
ja maksanut
takaustappion

Tavoitetaso 2025

Ei lisdpanostusta
kaupungilta

Toteuma 31.3.

Ei lisdpanostusta
kaupungilta.

takaus) n. 3,2 milj.
euroa.
Tilikauden Ennuste 2024: Tilikauden tulos O Alkuvuosi mennyt
tulos Tilikauden tulos budjetoidun mukaisesti
0
Hippos - Yhtio edistanyt | Rakennuksen kauppa Rakennuksen kauppa ei
hankkeen Hippos - toteutunut kevaan 2025 | toteudu kevaan 2025
edistaminen ja | hanketta omalta | aikana, jonka jalkeen aikana. Toteutus siirtyy,
yhtién osin vuoden yhtién alas-ajo. silla Hippos hankkeen
tulevaisuus. aikana. valtuustopaatoksesta on

haettu valituslupaa
KHO:sta. Kauppa
toteutunee kuitenkin
vuoden 2025 aikana.




Tytaryhteisojen

sisainen valvonta

ja riskienhallinta
3/2025




Tytaryhteisot

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Tytaryhtidissa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu riskienhallintasuunnitelmien mukaisesti ja
tunnistettuihin riskeihin on reagoitu tarpeen mukaan. Tytaryhteisot kehittavat jatkuvasti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
menetelmia. Riskienhallinta perustuu seka vuosikellon mukaiseen riskien kokonaistarkasteluun etta toimintaan sisallytettyihin
prosesseihin kuuluvaan jokapaivaiseen riskitarkasteluun. Toimenpiteina mm. riskienhallinnan tydkaluja ja menetelmia kehitetty
seka vuosisuunnitelman mukaisia toimenpiteita. Keskeiset tavoitteet on paaosin saavutettu ja menettelyt ja
toimintaperiaatteet ovat olleet riittavia.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-3/2025

m Riskienhallinta ja siihen liittyvat toimenpiteet ovat kehittyneet paaosin suunnitelmien mukaan. Kiinteist6ihin ja rahoitukseen
liittyvia riskienhallinta toimenpiteita on tehty, ja suunniteltu edelleen toimenpiteita. Edunvalvontaa on harjoitettu, ja
asianosaiset yhtidt ovat antaneet lausunnot tyd- ja elinkeinoministeridlle hankintalain muuttamisesta (erityisesti lausuttu
sidosyksikon 10 %:n vahimmaisomistusosuudesta).

m Eteldportissa olevan tuotantolaitoksen vuokralaisen Woodspinin toinen omistaja Suzano on ilmoittanut vetaytyvansa
yhteistyOsta ja uudistavansa strategiaa ko. yhtién osalta. Tama vaikuttaa yhtion toimintaedellytyksiin. Woodspin on aloittanut
koko henkilostoa koskevat muutosneuvottelut. Myds Spinnova on kaynnistanyt muutosneuvottelut. Jykia keskustelee Suzanon
ja Spinnovan kanssa strategian muutosten vaikutuksesta kiinteiston kayttoon.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-3/2025

m Erityisia yhtididen toimintaa uhkaavia riskeja ei ole realisoitunut. Alvan osalta energiantuotannon investoinnit ovat
menossa yli budjetin. Lopullinen tieto ylitysten suuruudesta saadaan investointien valmistuessa v. 2026.

m Sote-kiinteistdjen jddminen pois kunnan vastuulta vuoden 2026 alussa vaikuttaa Mustankorkean liikevaihtoon
ja saattaa nostaa kotitalouksien jatekustannuksia.

JYVASKYLA &9
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Vaestonmuutokset tammi-helmikuu 2025

m Jyvaskylan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan helmikuun 2025 lopussa 149 217.
Kaupungin vaeston maara vaheni 52 henkildllad vuoden 2024 lopun ennakkovakilukuun verrattuna.

m  Tammi-helmikuussa Jyvaskylan vakilukua kasvatti nettomaahanmuutto 170 henkil6lla. Kuntien
valinen nettomuutto oli tappiollinen 137 henkilén verran ja myds luonnollinen vaestdnlisays oli 35
henkilda negatiivinen. Vakiluvun korjaus oli -50 henkil6a.

m Jyvaskylan seudun vakiluku vaheni 63 henkildlla. Seutukunnan kunnista vaestonmuutos oli
positiivinen ainoastaan Muuramessa ja Uuraisilla. Koko maakunnassa vakiluku vaheni 145 henkilon
verran.

m 15 suurimman kaupungin suhteellinen vakiluvun kasvu oli suurinta Espoossa, Helsingissa ja
Turussa.

* Lisatietoa raportissa: Vaestdkatsaus - kuukausittaiset ennakkotiedot

(Intra/Organisaatio/Tilannekuva) JYVAS KY LA .
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Jyvaskylan Vaestonmuutokset tammi-helmikuu 2021-2025
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Jyvaskylan vaestonmuutokset kuukausittain 2023-2025
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Vaestonmuutosten kumulatiivinen kehitys Jyvaskylassa
kuukausittain 2018-2025
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Jyvaskylan vaestonlisays tammi-helmikuu 2010-2025
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Keski-Suomen ja Jyvaskylan Seutukunnan kuntien vaeston kokonaismuutos

tammi-helmikuu 2025

KESKI-SUOMI

Kannonkoski
Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Kyyjarvi
Pihtipudas
Saarijarvi
Viitasaari

Saarijérven-Viitasaaren seutukunta

Konnevesi
Aznekosken seutukunta\  i:znekoski

@

Keuruun seutukunta

Jyvaskyldn seutukunta
Keuruu

Multia

L Joutsan seutuBunta
Jamsa Joutsa

Luhanka

© Maanmttausiaitos, lupa neo B43MMLS

UURAINEN

HANKASALMI

PETAJAVESI

TOIVAKKA
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15 suurimman kaupungin suhteellinen vakiluvun kehitys 2025, %

Vuoden 2024 lopun
vakilukuun verrattuna.
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Vaestonmuutokset 10 suurimmassa kaupungissa 1-2/2025

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS
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Tiedot Ja maaritelmat

Vuosien 2025 ja 2024 tiedot ovat ennakkotietoja, aiempien vuosien tiedot lopullisia vaestotietoja.
Vuonna 2025 ja 2024 vaestonlisays sisaltaa myds vakiluvun korjauksen.

Luonnollinen vaestdnlisays = elavana syntyneiden ja kuolleiden erotus.

Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulomuuton ja kuntien valisen [ahtdmuuton erotus.
Nettomaahanmuutto = maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

Vaestonlisays = luonnollisen vaestdnlisayksen, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton summa.
Kokonaismuutos = luonnollisen vaestonlisayksen, kokonaisnettomuuton ja mahdollisen vakiluvun korjauksen summa.

Vakiluvun korjaus = kokonaismuutoksen ja vaestonlisayksen erotus. Koostuu paaosin jalkikateen tehdyista korjauksista
muuttoilmoituksiin liittyen.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotietopalvelu
Tietojen kaupallinen kaytto tai tietojen luovuttaminen kaupalliseen kayttodn on kielletty.

Tulevat julkaisut - véaestén ennakkotilasto 2025:

= Pe 25.4.2025 - maaliskuun tiedot
= Ti20.5.2025 - huhtikuun tiedot

JYVAskyLA 9




 tyollisyyskatsaus
Helmikuu 2025

Lahde: Tilastokeskus, Tyonvalitystilasto (TEM




JYVASKYLAN TYOLLISYYSKATSAUS - helmikuu 2025 JYVASKYLA

Tyottomyysaste 14,8 % Tyottomia tyonhakijoita 10 825 Alle 25-v. tyottomia 1 739
Tydttdmien tyénhakijoiden %-osuus tydvoimasta oli 0,9 Tyottdmia tydnhakijoita (ml. kokoaikaisesti lomautetut) Nuorisoty&ttémia oli vuoden 2024 vastaavaan
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vastaavaan aikaan oli 842 henkil6d enemman kuin vuosi sitten. aikaan verrattuna 126 enemman. Suhteellinen
viime vuonna. Suhteellinen muutos oli +8,4 prosenttia. muutos oli +7,8 prosenttia.

Jyvaskylan seudulla tyottémyysaste oli 14,0 prosenttia, Tyottdmista tyonhakijoista oli kokoaikaisesti Nuorisotyottdmien osuus kaikista tyottomista
Keski-Suomessa 14,2 prosenttia ja koko maassa 12,0 lomautettuja 704, mika on 155 vahemman kuin tyonhakijoista oli 16,1 prosenttia.

prosenttia. vuosi sitten.

Yli 50-v. tyottomia 2 845 Pitkiaikaistyottomia 4 121 Avoimia ty6épaikkoja 1 139
Yli 50-vuotiaita oli tyéttdminad 201 henkil6a Pitkaaikaistyéttémia oli vuoden 2024 vastaavaan aikaan Tyopaikkoja oli avoimena 407 vahemman
enemman kuin vuosi sitten. Suhteellinen muutos verrattuna 539 enemman. Suhteellinen muutos oli kuin vuosi sitten.
oli +7,6 prosenttia. +15,0 prosenttia.

Pitkaaikaistyottdmien osuus kaikista tyottomista
tyonhakijoista oli 38,1 prosenttia.

g

a
a it
o Tyonvalitystilastossa tydttdmyyden méaéritelméana on, ettei henkilsllé ole

tydsuhdetta eika han tyollisty yritystoiminnassa. Lisaksi Tyonvélitystilastossa
kokoaikaisesti lomautetut luetaan tydttémiin, mutta paatoimisia opiskelijoita ei.

Lahde: Tilastokeskus, tyonvilitystilasto (KEHA-keskus)




TYOTTOMAT JA KOKOAIKAISESTI LOMAUTETUT JYVASKYLASSA JYVASKYLA S

Tyottomiin tydnhakijoihin lasketaan tyottdmat ja kokoaikaisesti lomautetut

Tyottomat tyonhakijat - helmikuu 2025 Tyottomien tyonhakijoiden maaran muutos 12 kk
704 (7%)
® TYOTTOMAT 842
LOMAUTETUT MUUTOS YHT.
1 0 82 5 997
YHTEENSA
10 121 (93%)
Tyottomat ilman lomautettuja Kokoaikaisesti lomautetut
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JYVASKYLAN TYOTTOMYYS — helmikuu 2025 ja 2024 JYVASKYLA

@KULUVA VUQSI ~ VIIME VUOSI Muutos 12 kk, Ikm
Tyottomadt tyonhakijat 842
miehet 323

9983 .
10000 naiset 5 1 7
Alle 25v. tysttomit 126
Yli 50 v. tysttémat 201
8 000
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JYVASKYLAN TYOTTOMYYSASTE KUUKAUSITTAIN 2021-2025, % JYVASKYLA
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TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA TYOTTOMYYSASTE 2006-2025, helmikuu JYVASKYLA

® Tyottomat tyonhakijat (Ikm) @ Tyottomyysaste (%)
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15 SUURIMMAN KAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE % — 2/2025

JYVASKYLA
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PITKAAIKAISTYOTTOMIEN MAARAN KEHITYS SUURISSA KAUPUNGEISSA JYVASKYLA

PITKAAIKAISTYOTTOMIEN MAARA (2/2024 - 2/2025) ——Henkiléd
Jyvaskyla Kuopio Lahti Oulu Pori Tampere Turku
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ALLE 25-V. TYOTTOMIEN MAARAN KEHITYS SUURISSA KAUPUNGEISSA JYVASKYLA

NUORISOTYOTTOMIEN MAARA (2/2024 - 2/2025) ——Henkila
Jyvaskyla Kuopio Lahti Oulu Pori Tampere Turku
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KESKI-SUOMEN KUNTIEN TYOTTOMYYSASTE % — 2/2025 JYVASKYLA

Muutos 12 kk, %-yksikkoa

KESKI-SUOMI JYVASKYLAN SEUTUKUNTA
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Ed. vuosi: 13,4 (+0,8) Ed. vuosi: 13,2 (+0,8) Joutsa 2,2
Toivakka 1,7
Kivijarvi 1,6

Jamsa 1,3

Jyvaskyla . 0,9

16,7 16,5
Keuruu 0,9

15,3
=~ 14,9
14,8 146 14,6 Muurame 0,9

14,0
™~ 13,6
132 130 128 12,6 124 Uurainen 0,9
M9 g4 914
‘ A4 11,3 10,9 Petdjavesi 0,6
9.9 9,5 Viitasaari 0,3
Kannonkoski 0,3

Hankasalmi 0,2

Agnekoski 0,1

Pihtipudas 0.1

Saarijarvi 0,1

Laukaa 0,0

BN S @ 0 PO <® Multia -0,1
Konnevesi -0,2

Luhanka -0,4
Karstula -1,9




	Default Section
	Dia 1: Jyväskylän kaupungin neljännesvuosikatsaus 3/2025
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12: Rahoitusraportti (1/2)
	Dia 13: Rahoitusraportti (2/2)
	Dia 14: Henkilöstö
	Dia 15: Henkilöstösuunnitelma
	Dia 16: Henkilöstömäärä
	Dia 17: Henkilöstösuunnitelma
	Dia 18: Sairauspoissaolot (1/2)
	Dia 19: Sairauspoissaolot (2/2)
	Dia 20: Muita keskeisiä nostoja henkilöstönäkökulmasta 
	Dia 21: Toimialojen ja liikelaitosten toteumat
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31
	Dia 32
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39
	Dia 40
	Dia 41
	Dia 42
	Dia 43
	Dia 44
	Dia 45
	Dia 46
	Dia 47
	Dia 48
	Dia 49
	Dia 50
	Dia 51
	Dia 52
	Dia 53
	Dia 54
	Dia 55
	Dia 56
	Dia 57
	Dia 58
	Dia 59
	Dia 60
	Dia 61
	Dia 62
	Dia 63
	Dia 64
	Dia 65
	Dia 66
	Dia 67
	Dia 68
	Dia 69
	Dia 70
	Dia 71
	Dia 72
	Dia 73
	Dia 74
	Dia 75: Sisäinen valvonta ja riskienhallinta
	Dia 76
	Dia 77: Konsernihallinto
	Dia 78: Elinkeino- ja työllisyyspalvelut
	Dia 79: Kasvun ja oppimisen palvelut
	Dia 80: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
	Dia 81: Kaupunkirakennepalvelut
	Dia 82: Tilapalvelu-liikelaitos
	Dia 83: Kylän Kattaus-liikelaitos
	Dia 84: Tytäryhteisöjen neljännesvuosikatsaus 3/2025
	Dia 85: Tytäryhteisöjen tulosennuste
	Dia 86
	Dia 87
	Dia 88
	Dia 89
	Dia 90
	Dia 91
	Dia 92
	Dia 93
	Dia 94
	Dia 95
	Dia 96
	Dia 97
	Dia 98: Väestö ja työllisyys
	Dia 99: väestökatsaus
	Dia 100: Väestönmuutokset tammi-helmikuu 2025
	Dia 101: Jyväskylän Väestönmuutokset tammi–helmikuu 2021-2025
	Dia 102: Jyväskylän väestönmuutokset kuukausittain 2023-2025
	Dia 103: Väestönmuutosten kumulatiivinen kehitys Jyväskylässä  kuukausittain 2018-2025
	Dia 104: Jyväskylän väestönlisäys tammi–helmikuu 2010-2025
	Dia 105: Keski-Suomen ja Jyväskylän Seutukunnan kuntien väestön kokonaismuutos tammi–helmikuu 2025
	Dia 106: 15 suurimman kaupungin suhteellinen väkiluvun kehitys 2025, %
	Dia 107: Väestönmuutokset 10 suurimmassa kaupungissa 1-2/2025
	Dia 108: Tiedot Ja määritelmät
	Dia 109: työllisyyskatsaus
	Dia 110: Etusivu
	Dia 111: Työllisyyskoodi
	Dia 112: Työttömyys 12 kk
	Dia 113: Vuosivertailu
	Dia 114: Saman kuukauden työttömyysaste vuosittain
	Dia 115: Suuret kaupungit
	Dia 116: Pitkäaikaistyöttömät
	Dia 117: Nuorisotyöttömät
	Dia 118: Keski-Suomi


